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Canarias, 15 de noviembre de 2013



INDICADORES 2007-2013.
LECCIONES APRENDIDAS

Demasiados indicadores: 200 aprox.

Inclusión de nuevos indicadores a mitad del periodo solo para 
algunos programas operativos. Sin conexión con la Europa 2020 y 
que no se pueden agregar

Fuertes divergencias entre el valor programado y el ejecutado.

Retardos entre la ejecución financiera y el valor del indicador

Falta de sincronía entre el valor del indicador y la ejecución 
financiera. 

Escaso seguimiento de la evolución de los mismos.

Escasos recursos humanos y técnicos para seguir la evolución del 
valor del indicador. Dificultad en la comprobación de los valores.
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INDICADORES DEL 
MARCO DE 

RENDIMIENTO

EJEMPLO

Financieros Gasto total (M€)

Output (realización) Una selección de los indicadores 

comunes: nº empresas apoyadas, nº 

km, nº investigadores…

Resultado NO

KIS (Key 
Implementation Steps)

Finalizada la adjudicación
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INDICADORES MEDIOAMBIENTALES 
Indicadores de contexto: Perfil Medioambiental 
de España, EUROSTAT, Agencia Europea MA.



�ENFOQUE A ENFOQUE A ENFOQUE A ENFOQUE A 
RESULTADOSRESULTADOSRESULTADOSRESULTADOS
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• Política más concentrada: en menor número de 

prioridades.

• Enfoque a resultados, no tanto a absorción financiera.

• Los POs: establecer claramente qué quieren cambiar y 
cómo.

• Mejorar la recopilación de datos sobre realizaciones.

• Marco de Rendimiento y Reserva de eficacia: para 

incentivar el enfoque a resultados.

• Evaluación: ex ante e intermedias de eficiencia, eficacia e 

impacto; plan de evaluación; evaluación ex post por la 

Comisión.

• Indicadores: el Reglamento General obliga al uso de 

indicadores comunes

¿QUÉ SE PROPONE?¿QUÉ SE PROPONE?



INDICADORES DE OUTPUT: 
INDICADORES COMUNES FEDER

46 Indicadores Comunes por bloques 
temáticos:

� Inversión productiva

� Infraestructuras TIC

�Transporte

�Medioambiente

� I+D

�Energía y Cambio Climático

� Infraestructuras sociales

�Desarrollo urbano



MARCO DE RENDIMIENTO

Fijación de hitos (objetivos intermedios) para cada prioridad
para 2018 y de metas (objetivos finales) para 2023.

La COM examinará el rendimiento de los POs en 2019. Las

metas en el cierre 2024.

Sirve para asignar la reserva de eficacia en 2019 y para aplicar

correcciones financieras al cierre

Eje Prioritario Indicador/Unidad Hito para 2018 Meta para 2023
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INDICADORES DEL MARCO
DE RENDIMIENTO

INDICADORES DEL 
MARCO DE 

RENDIMIENTO

EJEMPLO

Financieros Gasto total (M€)

Output (realización) Una selección de los indicadores 

comunes: nº empresas apoyadas, 

nº km, nº investigadores…

Resultado NO

KIS (Key 
Implementation Steps)

Finalizada la adjudicación



EJE 
PRIORITARIO

INDICADOR Y UD. 
DE MEDIDA

HITOS 
2018

METAS 
2022

OT 7  
TRANSPORTE

Gasto (M€) 100 250

Longitud de nuevas 

líneas ferroviarias 

(km)

-

50

Adjudicación 

completada Sí

EJEMPLO



�PROGRAMACIÓN: PROGRAMACIÓN: PROGRAMACIÓN: PROGRAMACIÓN: 
estructura y lógica estructura y lógica estructura y lógica estructura y lógica 
internainternainternainterna
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OBJETIVO TEMÁTICO 
PRIORIDADES DE INVERSIÓN

EJE Objetivos 
temáticos

Prioridades 
de 

inversión

Objetivos 
específicos

ReglamentosEM EM







�EVALUACIÓN EX EVALUACIÓN EX EVALUACIÓN EX EVALUACIÓN EX 
ANTE DE LOS POANTE DE LOS POANTE DE LOS POANTE DE LOS PO

14



1. Estrategia del Programa: consistencia de objetivos, 
coherencia interna, externa, resultados esperados, 
principios horizontales. 

2. Indicadores, seguimiento y evaluación: relevancia, 
claridad, cuantificación de valores base y objetivos, 
capacidad administrativa para el seguimiento y 
evaluación…

3. Consistencia de las asignaciones financieras: con los 
objetivos del programa.

4. Contribución a la UE 2020: en base a los objetivos 
seleccionados

5. Evaluación Ambiental Estratégica: según Directiva

EVALUACIÓN EX ANTE DE 
LOS PROGRAMAS
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http://www.dgfc.sepg.minhap.eshttp://www.dgfc.sepg.minhap.es

¡Gracias!

María Muñoz

mjmunozm@sepg.minhap.es

“A way of making Europe”


