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RECOMENDACION SOBRE PROCEDIMIENTOS PARA
LA SELECCION DE PERSONAL PARA LA EXTINCION
DE INCENDIOS FORESTALES

PRESENTACION

En el ano 1993 la Comision Técnica ICONA/CCAA para Normalizacion sobre
Incendios Forestales elabor6 una Recomendacion para la contratacion del personal de
las brigadas de extincion en la que se enumeraba el equipo personal de proteccion y se
daban orientaciones basicas sobre el mismo.

La evolucion, tanto de la normativa de seguridad laboral, como de la tecnologia de
proteccion, hizo que el Comité de Lucha contra Incendios Forestales (CLIF) en su
reunion del 26 de mayo de 1999 acordara la realizacion de un estudio sobre seleccion
del personal, equipo de proteccion y herramientas de uso directo por los combatientes o
bomberos forestales.

En la reunion del CLIF de 30 de marzo de 2000 se presentd dicho estudio. A la vista de
sus conclusiones, se acordd la constitucion de un Grupo de Trabajo, en el que se
integraran todos los representantes de CCAA que lo desearan, para elaborar
Recomendaciones sobre estos temas.

Este Grupo de Trabajo, previo intercambio de documentacion, se reunié en Madrid el
24 de abril de 2001 y en Valencia el 21 de noviembre del mismo afio. Los documentos
elaborados en los que se han recogido las observaciones recibidas, se han circulado
finalmente hasta el 31 de enero de 2002.

El texto de la presente Recomendacion es el resultado de las aportaciones hechas
durante este proceso.

Este documento describe Procedimientos recomendados para la seleccion de
personal para la extincion de incendios forestales, entre los cuales las
Administraciones pueden escoger el que consideren mas adecuado segin sus
condiciones.

El texto de esta Recomendacion tendra validez por dos afios a partir de la reunion
del CLIF de 9 de abril de 2002, salvo que este Comité decida modificarlo antes o
prorrogar su vigencia.

Referencia para consultas: sala.incendios@dgen.mma.es
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ESQUEMA DE LA SELECCION DE PERSONAL.

Se describe la seleccion de personal a través de tres bloques: Salud, Condicion
fisica y Condicion Psicotécnica.

e )
Pruebas de Aptitud Fisica
N J
( ” ‘
;L Condicion Psicotécnica Test Psicotécnico
_ J




1.1

1.2

1.2.1

1°. PARTE . SALUD.

Certificado v Reconocimiento médico.

A todos los participantes en el proceso de seleccion para Capataces y

Combatientes se exigira un certificado médico realizado en los quince dias
anteriores a la ejecucion de la prueba de aptitud fisica.

Durante el periodo de prueba del contrato se realizard un reconocimiento

médico que cumpla los criterios base que se citan a continuacion:

Criterios Base para el Reconocimiento Médico.

Oftalmologia: No padecer.

Disminuciones de la agudeza visual inferiores a 2 en el ojo mejor y 1/3 en
el ojo peor medida sin correccion.

Retinopatia (se admite la Coriorretinitis Central Serosa).

Retinosis pigmentaria.

Hemeralopia.

Hemianopsia.

Diplopia.

Discromatopsias importantes.

Glaucoma.

Afaquias pseudoafaquias.

Subluxacion del cristalino.

Distrofia corneal progresiva o con disminucion de la agudeza visual inferior
a la permitida.

Queratitis cronica.

Alteraciones aculomotoras importantes.

Dacriocistitis cronica.

Parpados: Cualquier patologia o defecto que impida la proteccion del ojo a
la intemperie.

Tumores oculares.

Amputacion importante del campo visual en ambos 0jos.

Daltonismo.



1.2.2

1.2.3

Otorrinolaringologia: No padecer.

e Trauma acustico o sordera profesional: No se admitiran pérdidas mayores a
22 decibelios en la frecuencia 4.000 hertzios una vez descontada la pérdida
normal para la edad segin normas E.L.I.(Early Loss Index).

Vértigo.

Dificultades importantes en la formacion.

Perforacion timpanica.

La agudeza auditiva conversacional sera medida segin las normas
P.C.B.(perdida global binaural) y no se admitird ningiin grado de hipoacusia.
e No se permite audifono.

Aparato Locomotor: No padecer.

e Enfermedades y limitaciones de movimientos: No se admitiran grados de
movilidad inferiores a:

Extremidades superiores:

Hombro:

e Elevacion progresiva en anteversion hasta 180°.
e Abduccién hasta 120°.

¢ Dinamometria Escapular menor de 25 kg. en hombres y 15 kg en mujeres.

Codo:

e Flexion hasta 140°.

e Extension hasta 0°.

e Supinopronacién de 0° a 180°.

Muneca:
e Flexo-extension hasta 120°.

Manos y dedos:

e Dinamometria: No inferior a 30 kg en cualquiera de las manos en hombres y
15 kg en mujeres.

e Falta o perdida de mas de 1/3 de la falange distal del primer dedo de una
mano.

e Falta o perdida de cualquier falange de cualquier dedo, excepto la falange
distal del quinto dedo.

e Falta de una mano o de cualquier parte de la misma salvo los dedos seglin se
describe anteriormente.

Extremidades inferiores:

Cadera:

e Flexion hasta 120°.

e Extension hasta 10° (mas alla de 0°).

e Tener una extremidad inferior mas corta que la otra (mayor de 1 cm.) previo
Rx.

Rodilla:
e Extension completa.



1.2.4

e Flexion hasta 130°.
e Lesiones articulares o ligamentosas no reparables.

Tobillo:
e Flexo-extension dorso plantar hasta 145°.

Pie:

Pie zambo.

Pie plano.

Pie plano espastico.
Pie cavus.

Dedos:

e Limitacion de movimientos que dificulte andar, correr o saltar.
Falta de cualquier falange de cualquier dedo.

Dedos en garra que impidan llevar las botas de trabajo.

Hallus Valgus.

Dedo de martillo.

Columna vertebral:

e Escoliosis mayor de 7°.

e Costilla accesoria que produzca “Robo de Subclavia”.
e Hernia discal.

Enfermedades varias:

Fracturas que dejen secuelas y dificulten la funcion.
Osteomielitis.

Osteoporosis.

Condromalacia.

Artritis.

Luxacion recidivante.

Paralisis muscular

Miptonia congénita

Cualquier otra enfermedad osteomuscular que limite la movilidad
dificultando las funciones del especialista de incendios forestales.

Aparato Digestivo: No padecer.

Cirrosis.

Hepatopatias cronicas.

Pancreatitis cronica.

Ulcera sangrante recidivante.

Cualquier patologia del aparato digestivo o intervenciones quirurgicas que
presenten secuelas funcionales con repercusiones orgdnicas y que incidan
negativamente en el desempefio de su trabajo.

e Hepatopatias agudas con repercusion enzimatica.



1.2.5 Aparato Cardiovascular: No padecer.

e Hipertension arterial mayor de 155/95 mmHg en tres tomas.

e Hipotension inferior a 90/50 mmHg en tres tomas.

e Insuficiencia cardiaca.

e Infarto de miocardio, ni haberlo sufrido anteriormente.

e Coronariopatias

e Arritmias importantes.

e (ariopatias congénitas y anomalias de grandes vasos, valvulopatias que
disminuyan la capacidad cardiovascular del opositor.

e Taquicardia sinusal permanente de mas de 120 latidos por minuto.

e Flutter.

e Fibrilacion.

e Sindromes de preexcitacion.

e Bloqueo auriculo-ventricular de 2° 6 3°.

e Extrasistoles patologicos.

e Valvulopatias.

e No se admitiran protesis valvulares.

e Anecurismas cardiacos o de grandes vasos.

¢ Insuficiencia arterial periférica.

e Insuficiencia venosa periférica que produzca signos o estasis o alteraciones

troficas varicosas importantes.

Secuelas post-tromboembolicas.

e Defectos y deformaciones de los dedos y/o manos producidos por problemas
de circulacion, que sean sintomaticos o dificulten la realizacion satisfactoria
de los trabajos del especialista de incendios forestales.

e Pericarditis, endocarditis, miocarditis y miocardiopatias de evolucion
cronica o que alteren la funcidn cardiovascular.

1.2.6 Aparato Respiratorio: No padecer.

Disminucion del VEMS por debajo del 80%.

EPOC.

Asma bronquial.

Atelectasia.

Enfisema.

Nuemotorax recidivante.

Otros procesos respiratorios que incidan negativamente en las practicas
fisicas a realizar y en las tareas especificas del especialista de incendios
forestales.

1.2.7 Sistema Nervioso Central: No Padecer.

e Alteraciones del equilibrio, marcha y coordinaciéon psicomotriz que impida
el normal desarrollo de la funcion del especialista de incendios forestales.
Parkinson, Corea o Balismo.

Epilepsia.

Esclerosis multiples.

Ataxia.



1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.2.11

Arteriosclerosis cerebral sintomatica.

Vértigo de origen central.

Sindrome vertiginoso de cualquier etiologia persistente.

Neuropatias periféricas parciales o totales que alteren la sensibilidad o
movilidad corporal de forma manifiesta.

Alteraciones psiquidtricas de base.

Cualquier grado de hiposmia.

Piel y Faneras: No Padecer.

Cicatrices que produzcan limitacion funcional importante y aquellos
procesos patologicos que limiten o se agraven con el desempefio de la
funcion del especialista de incendios forestales.

Aparato Genital:

Disgenesias, hipogenesias y agenesias gonadales y  genitales.
Hermafroditismo verdaderos en ambos sexos, asi como el pseudoherma
froditismo y el testiculo feminizante en los varones siempre que causen
problemas de salud.

Prolapsos genitales no corregibles en la mujer.

Hidrocele y variocele no corregibles en el hombre.

Sangre y Organos Hematopeyicos:

Leucosis, enfermedades linfoploliferativas y neoplasias eritroides.
Diéatesis hemorragicas patoldgicas.
Sindrome de deficiencia inmunitaria.

Otros procesos patologicos que impiden el normal desarrollo de las

funciones del especialista de incendios forestales: No padecer.

Diabetes tipo I o I1.

Diabetes insipida.

Enfermedad de Cushing.

Enfermedad de Addison.

Insuficiencia renal cronica.

Falta de un rifion.

Enfermedades renales evolutivas.

Hemopatias cronicas graves.

Pruebas analiticas compatibles con patologia de base.
Tumores malignos invalidantes.

Tuberculosis.

Hernia inguinal.

Analisis de orina: Albuminuria y/o Cilindruria importantes.
No alcoholismo ni drogodependencia.

Cualquier otro proceso patologico que dificulte o impida el desarrollo de las
funciones del especialista de incendios forestales.



1.3 Cuestionarios y Autorizaciones

El reconocimiento médico debe enfocarse desde dos puntos de vista

distintos:
[ ]

Por un lado busca la seguridad en las pruebas de seleccion. Para ello
deben realizarse cuestionarios de preparticipacion a fin de buscar la
posible presencia de enfermedades o de sintomas indicadores de la
existencia de una enfermedad y solicitar un certificado médico
oficial.

Por otro busca asegurar que los aspirantes puedan llevar a cabo la
practica laboral sin impedimentos organicos, fisicos o psiquicos.

Para ello debe realizarse un reconocimiento médico y las pertinentes
analiticas de sangre y orina, previa autorizacion por parte del
interesado.

A continuacion se presentan:

Dos cuestionarios de preparticipacion:

C-AEF (Cuestionario de Aptitud para el Ejercicio Fisico).
Cuestionario de preparticipacion recomendado como minimo y de
caracter general.

PAR Q. Cuestionario de preparticipacion especifico de la prueba de
la mochila.

Dos cuestionarios de consentimiento con conocimiento de causa:

General.
Especifico Work Capacity Test.

Una relacion de criterios como base para el reconocimiento médico.

Modelo de autorizacidon para someterse a las pruebas medicas.



1.3.1

Cuestionario de aptitud para el ejercicio fisico (c-aef).

e Le han dicho alguna vez su médico que tiene un problema cardiaco?
e ;Tiene usted dolores frecuentes en el pecho?
e /Siente con frecuencia sensaciones de mareo o amagos de vértigo intenso?

e ;Le ha dicho algin médico en alguna ocasion que su tension arterial es
demasiado elevada?

e ;Le ha dicho algin médico alguna vez que padece usted un problema 6seo o
articular, como artrosis, que se ha agravado con el ejercicio, o que puede
empeorar con ¢1?

o Existe alguna razon fisica no mencionada aqui por la que no deberia seguir
usted un programa de ejercicio aunque lo deseara?

e ;Tiene usted mas de 65 afios y no esta acostumbrado al ejercicio intenso?
e Si alguien responde que si a alguna de estas preguntas, los ejercicios
intensos o las pruebas de esfuerzo han de posponerse y debe buscarse

autorizacion médica.

Fuente: PAR-Q Validation Report. British Columbia Department of Health,
junio 1975. (version revisada).



1.3.2 Cuestionario de preparticipacion.PAR Q (Prueba de la Mochila).

SI

Contestar SI o NO a cada una de las preguntas del cuestionario.

NO

Le ha dicho alguna ver su médico que tiene un problema
cardiaco y que solo puede realizar actividad fisica bajo control
médico.

Ha sentido dolor en el pecho al realizar una actividad
fisica.

En el ultimo mes, ha tenido dolor de pecho, cuando no
estaba realizando actividad fisica.

Ha perdido el equilibrio a causa de mareos, o ha sufrido
perdidas de conocimiento.

Tiene algin problema de huesos o articular que pueda
empeorar por un cambio en su actividad fisica.

Le ha recetado su médico ultimamente medicinas para la
presion arterial o el corazon.

Conoce alguna otra causa o razon por la que no pueda
realizar una actividad fisica.

Si responde SI a una o mas preguntas, hable con su
médico antes de iniciar una actividad fisica intensa. Si responde
NO a todas las preguntas puede estar razonablemente seguro de
poder iniciar una actividad fisica intensa.



1.3.3 Consentimiento con conocimiento de causa. General.

Como parte de este proceso de seleccion, entiendo que se me pedird
llevar a cabo diversas pruebas para valorar mi nivel de aptitud biologica.
Entiendo que estas pruebas serdn administradas por personal experimentado.
Soy asimismo consciente de que la administracion y la ejecucion de tales
pruebas se han disefiado como un proceso de seleccion.

Entiendo que tengo libertad para formular cualquier pregunta sobre
cualquier prueba. Si por algin motivo no puedo realizar alguna prueba,
informare al administrador.

Existen ciertos riesgos asociados con toda valoracion. Entre ellos,
respuestas anormales de la tension arterial o de la frecuencia cardiaca, trastornos
en los latidos cardiacos, desmayos y en casos raros, ataques cardiacos, apoplejia
o muerte. Se haran todos los esfuerzos posibles para minimizar estos riesgos
mediante la evaluacion de la informacion preliminar relacionada con el estado de
mi salud.

Puesto que mi estado de salud puede afectar directamente a mi seguridad
durante el ejercicio, pondré al corriente al administrador de todos mis problemas
de salud. Asimismo informaré con prontitud sobre cualquier molestia o dolor

asociados con una determinada prueba a los administradores.

La informacion sobre mi no sera revelada a nadie extrano sin mi
autorizacion escrita.

Mi inscripcion para participar en este proceso de seleccion es voluntaria
y entiendo que soy libre de retirarme de cualquier prueba, en cualquier
momento, por razones de salud.

He leido este formulario y he dado mi consentimiento escrito para
participar en este proceso de seleccion.

Firma Fecha:

Firma testigo

Sirvase hacer una fotocopia y conservarla.
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Informe consentimiento work capacity tests.

Pack Test: Destinado para aquellas personas implicadas en tareas duras
(definidas en NWCG 310-1 como las que requieren un nivel aerdbico, VO2max,
de 45 ml/kg.min y ocasionalmente demandadas por actividades
extraordinariamente duras).

El test de las 3 millas, con una mochila de 45 libras y a realizar en 45
min, es duro, pero no mas que las tareas de los combatientes de incendios
forestales.

Field Test: Destinado Para aquellas personas con tareas moderadamente
duras (que requieren un nivel aerdbico de 40 ml/kg.min y ocasionalmente
demandadas por actividades extraordinariamente duras).

El test de las 2 millas, con una mochila de 25 libras y a realizar en 30
min., es razonablemente duro, pero no mas que las tareas de campo.

Walk Test: Destinado para aquellas personas cuyas tareas implican
trabajos ligeros con ocasionales salidas al campo (que requieren un nivel
aerdbico de 35 ml/kg.min.).

El test de caminar 1 milla en 16 min. Es moderadamente duro, pero no
mas que las tareas asignadas.

PELIGROS.
e Existe un ligero peligro de lesiones (ampollas, dolores de piernas, esguinces
de tobillo), especialmente para aquellas personas que no han entrenado el
test.

e Es necesario realizar una sesiéon de calentamiento y estiramientos antes de
realizar el test, de igual manera que de enfriamiento después del mismo.

e Los riesgos de mas serias consecuencias (tales como problemas respiratorios
y de corazoén) son reducidos al cumplimentar el cuestionario escrito PAR Q.

e Si usted no puede responder NO a todas las cuestiones del PAR Q, o su edad
es superior a 40 afos y no esta acostumbrado a ejercicios fuertes, debe
contactar con su médico antes de realizar el test.

e He leido la informaciéon de este escrito y comprendo su proposito,
instrucciones y riesgos del trabajo relativo al Work Capacity Test.

e He leido, comprendido y contestado sinceramente el cuestionario escrito
PAR Q de actividad fisica.

e Entiendo y tengo la capacidad para completar el Test y llevar a cabo las
tareas asignadas al puesto (especialista de incendios forestales).

e Asumo la responsabilidad y libero a de la misma
por posibles dafios sufridos en la realizacion del Test, por una mala
condicion fisica o mental.



MARQUE EL TEST A REALIZAR

PACK FIELD WALK
NOMBRE

APELLIDOS

FIRMA FECHA

TESTIGO



1.3.5 Modelo de autorizacion para someterse a las pruebas medicas.

Apellidos:
Nombre:
DNI:

Autorizo por la presente al Equipo Médico del Reconocimiento Médico
de Seleccion de plazas del especialista de incendios forestales, a que me efectiien
las exploraciones médicas necesarias, la extraccion y analitica de sangre, y la
analitica de orina de los siguientes parametros:

Analisis de sangre:

Hemograma completo, formula leucocitaria, glucosa, colesterol total,
G.O.T. (AS.T.) G.P.T. (A.L.T.), gamma glutamil transpeptidasa (G.G.T.),
fosfatasa alcalina, hierro.

En caso de dar eclevada tasa de transaminasas, se efectuara la
determinacion del anti HBc y del Ag HBs.

Andlisis de orina:

Densidad, pH, anormales.

Deteccion de drogas: opidceos, Cannabis, Metebolitos de cocaina.
Sedimento: Analisis citologicos.

Al mismo tiempo declaro que me estoy administrando la siguiente
medicacion:

(Indicar el nombre comercial de los medicamentos)

Y para que asi conste firmo la presente autorizacion en:



2.1

2° PARTE . CONDICIONES FiSICAS.

Aptitud fisica en los Incendios Forestales.

La capacidad para realizar un trabajo es consecuencia de un conjunto de
cualidades, tales como: aptitud fisica, inteligencia, entusiasmo, voluntad,
habilidad, experiencia, compaferismo, etcétera.

De todas ellas la méas importante es la aptitud fisica para la extincion de
los incendios forestales.

Aptitud fisica es la suma de la capacidad aerobica y la aptitud muscular.

Capacidad aerdbica de una persona: Es la capacidad méxima de oxigeno
que se puede captar (sistema respiratorio) y transportar (sistema circulatorio) a
los musculos (sistema muscular).

La asimilacion de oxigeno es el factor basico que limita la capacidad para
realizar un trabajo, ya que los musculos necesitan un aprovisionamiento
continuo durante el trabajo intenso; cuanto mas eficiente sea el sistema de
captacion y transporte de oxigeno, mejor se podra realizar un trabajo pesado.

La aptitud muscular incluye: Fuerza, resistencia, agilidad, asi como otros
factores, tales como: reflejos, el equilibrio y la habilidad.

Al realizar un ejercicio fisico, durante los primeros segundos, la energia
se ve liberada de forma anaerdbica por los fosfatos energéticos almacenados en
el musculo; inmediatamente después, un segundo mecanismo complementario se
encarga de aportar la energia mediante escision anaerobica del glucdgeno de la
célula muscular; por ultimo, en el curso de los cuatro primeros minutos de
cualquier ejercicio fisico, se pone en marcha el tercer mecanismo que sustituye
el aporte anaerdbico de energia por una oxidacion aerdbica del glucogeno y de
los &cidos grasos. Para lograr tal proposito, el oxigeno del aire ha de volver al
musculo a través de la ventilacion pulmonar y la circulacion sanguinea,
aseguradas por el sistema cardiorespiratorio.

Teniendo en cuenta estos datos fisiologicos fundamentales, pueden
clasificarse los ejercicios fisicos segun su duracion.

En todos los ejercicios de resistencia aerdbica (ejercicios con una
duracién superior a los 5 min.), la capacidad aerobica es, evidentemente la que
mayor importancia tiene. El objetivo de los test de resistencia cardiorespiratoria
consiste en evaluar la potencia aerobica, es decir, la capacidad de producir una
actividad fisica continuada en la que el principal factor limitativo es la capacidad
funcional del sistema cardiorespiratorio, desde los pulmones hasta los musculos.

La principal dificultad de la evaluacion de la resistencia aerdbica consiste
en ajustarse a los criterios de objetividad. Es relativamente facil elaborar un test
cuya ejecucion depende principalmente de la funcidén aerdbica. En cambio, es
mucho mas dificil concebir y aplicar una medicidon objetiva del rendimiento de



resistencia aerobica maxima. En laboratorio es posible medir el consumo
maximo de oxigeno con un elevado grado de objetividad, siempre que se
respeten minuciosamente los criterios de procedimiento de evaluacion. En el
terreno, el test presenta la gran ventaja de poder realizarse simultdneamente para
varias personas y en un tiempo relativamente corto.

Aun siendo la capacidad aerdbica el factor de mayor importancia, dentro
del concepto de aptitud fisica, para ejercicios de larga duracion, usarlo como
unica referencia de valoracion se ha demostrado insuficiente y se presenta la
necesidad de complementarlo con otros que mejoren el resultado final.

Por un lado hay que tener en cuenta que la aptitud fisica es un conjunto
de capacidades y como tal debe valorarse. Por ello si la aptitud fisica comprende
la capacidad aerobica, la fuerza muscular, la resistencia muscular y la
flexibilidad, todas ellas deben ser estudiadas posteriormente a la contratacion,
durante el periodo de prueba, por medio de una bateria de pruebas adaptadas a
las necesidades.

Por otro lado, la aptitud fisica aun siendo un conjunto de capacidades, es
solo un referente parcial de valoracién y por ello debe ser completado por otros
aspectos como la condicién organica, fisiolégica y anatomica, sin olvidar
tampoco las condiciones motoras, nerviosas y psicosensoriales y de habilidad y
destreza.

A continuacidn se dan a conocer una serie de pruebas de aptitud fisica
que predicen la capacidad aerobica para la seleccion del personal combatiente
que seran alternativas a la prueba del banco Unica utilizada en la actualidad. Se
sigue manteniendo la prueba de esfuerzo méximo sobre cinta ergométrica, mas
que para su utilizacion como tal, para poder realizar analisis comparativos con
las pruebas de pronostico. Por ultimo se afiade la Bateria de Test INFOCA,
facilitada por la Junta de Andalucia.



2.2

2.2.1.

Pruebas de aptitud fisica.

Prueba del banco.

La prueba tal como la conocemos hoy tiene su origen en otra de igual
protocolo de administracién pero de distinto método de calculo. Esta prueba
original fue elaborada por fisidlogos suecos y basaban el calculo del consumo
maximo de oxigeno en el modelo matematico VO2max=(118) (10)-0.0125P-(E-
25)/5, donde P es el nimero de pulsaciones en 15 sg. y E la edad de el individuo.
Este modelo obvia el peso de la persona, factor que si se tiene en cuenta con los
actuales modelos.

La prueba del escalon del Forest Service requiere que alguien suba y baje
repetidamente de un banco durante un periodo de 5 min. ElI consumo méximo de
oxigeno se pronostica en base al sexo, intensidad del esfuerzo, la frecuencia
cardiaca, el peso corporal y la edad.

PROTOCOLO

Disponer el metronomo a una cadencia de 90 pulsaciones por minuto
(22,5 ciclos de subir y bajar del banco cada minuto).

Usar un banco de 40 cm de altura para hombres y uno de 33 cm para
mujeres.

Comenzar la prueba del banco subiendo y bajando del mismo en
cadencia con el metronomo. Cada cuatro pulsaciones del metronomo representan
un ciclo completo de subir y bajar del banco. Cada pulsacion del metronomo
representa un solo paso como sigue:

Subir al banco con el pie derecho.

Subir al banco con el pie izquierdo.

Bajar del banco con el pie derecho.

Bajar del banco con el pie izquierdo. El pie delantero debe cambiarse
varias veces durante la prueba. Procurar extender las piernas en el punto mas
elevado de cada ascension al banco.

Efectuar la prueba durante 5 min.

Al final de los 5 min. Sentarse inmediatamente y hacer que el compafiero
tome nuestro pulso.

Sentarse tranquilamente durante 15 sg.

Medir una cuenta de los latidos durante 15 sg. Entre el segundo 15 y 30
después de 5 min. de la prueba.

Usar el peso del propio cuerpo y el valor del pulso obtenido entre los 15
y 30 sg. después de la prueba para calcular por tablas (hombres y mujeres) el
consumo maximo de oxigeno no compensado con la edad en unidades de ml.
Kg-1. Min-1.



Con el valor de coeficiente de salud y la edad, calculamos el valor del

consumo maximo de oxigeno compensado en unidades de ml. Kg-1.min-1

Los célculos de consumo maximo de oxigeno se pueden efectuar segun

las tablas desarrolladas por el Equipment Development Center, USDA, S.F.
(United States Department of Agriculture, Forest Service), que son las que se
han venido utilizando normalmente o segun las tablas modificadas de J. B.
Sharkey (1991)., que sustituye la tabla tradicional de compensacion por la edad
por la de factores de correccion.

Prueba del banco. Coeficiente de salud para hombres

Pulsaciones durante 15 sg.

44

44

43

)

41

40

39

38

37

36

35

34

33

32

31

30

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

Peso corporal (kg)



Prueba del banco. Coeficiente de salud para mujeres

Pulsaciones durante 15 sg.

Peso corporal (kg)



Tabla de capacidad aerébica ajustada a la edad

Coeficiente de salud.

72

71

70

69

68

67

66

65

64

63

62

61

60

59

58

57

56

55

54

53

52

51

50

49

48

47

46

45

44

13

42

41

40

39

38

37

36

35

34

33

32

31

30

Edad mas proxima



Pulsaciones durante 15 sg.

Prueba del escalon del Forest Service para hombres

Peso corporal (kg)

Fuente: Sharkey (1991)



Prueba del escalon del Forest Service para mujeres

Pulsaciones durante 15 sg.

Peso corporal (kg)

Fuente: Sharkey (1991)



Factores de correccion segun la edad

Edad Coeficiente
15 1.04
20 1.02
25 1.00
30 0.97
35 0.95
40 0.93
45 0.91
50 0.88
55 0.86
60 0.82
65 0.80




2.2.2. Carrera de 2.400 m
PROTOCOLO

Sobre una pista de atletismo de 400 m., el aspirante dara 6 vueltas mas 14
metros, lo mas rapido que pueda,. tomandosele el tiempo a su llegada. Con ese
dato entraremos en grafico que nos da directamente el valor de consumo
maximo de oxigeno.
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2.2.3. Test De Cooper

Cooper a través de miles de observaciones generd una prueba mediante la
cual se puede clasificar a las personas dentro de cinco categorias de aptitud
fisica, con base lal consumo maximo de oxigeno. La prueba se realiza corriendo
1.5 millas (2414 m.) y midiendo el tiempo que se ocupd en correr tal distancia.

PROTOCOLO

Sobre una pista de atletismo de 400 m., el aspirante dard 6 vueltas mas 14
metros, lo mas rapido que pueda, tomandosele el tiempo a su llegada. Con ese

dato entraremos en la tabla de categorias de aptitud fisica para varones:

Categoria EDAD<30 EDAD30-39 EDAD40-49 EDAD>50
I >16"30” >17°30" >18’30"’ >19°30"’
I 16°30°-14°31°717°307°-15°31°"18°30°’-16°31"" 19°00°’-17°01"’

I 14°30°°-12°01>15°30°°-13°01">16°30°-14°01"" 17°00°°-14°31"’

v 12°00°°-10°16>°13°00°°-11°01">14°00"’-11°31>* 14°30°°-12°01"’

A% <10’16” <11°00” <1131 <12°01”
Muy Mala =I

Mala=11

Regular = 11

Buena =1V

Muy Buena =V

Categoria EDAD<30 EDAD30-39 EDAD40-49 EDAD>50
I <25.0 <25.0 <25.0

I 25.0-33.7 25.0-30.1 25.0-26.4 <25.0

I 33.8-42.5 30.2-39.1 26.5-35.4 25.0-36.7
v 42.6-51.5 39.2-48.0 35.5-45.0 36.8-43.0
\% >51.5 >48.0 >45.0 >43.0

Debido a los efectos de la altitud sobre el rendimiento en ejercicios

aerdbicos, se debe realizar una correccion segun sigue:

Altitud menor de 1524 m. No hay correccion

Altitud 1524 m., restar 30’ al tiempo cronometrado.



Altitud 1828 m., restar 40’ al tiempo cronometrado.
Altitud 2133 m., restar 50’ al tiempo cronometrado.
Altitud 2438 m., restar 60°’ al tiempo cronometrado.
Altitud 2743 m., restar 75’ al tiempo cronometrado.
Altitud 3048 m., restar 90’ al tiempo cronometrado.
Altitud 3353 m., restar 105’ al tiempo cronometrado.

Altitud 3658 m. , restar 120’ al tiempo cronometrado.

Existen tres variantes de esta prueba, dos en cuanto a la manera de
calcular el consumo méaximo de oxigeno y una tercera en cuanto al protocolo de
administracion.



2.2.4.

Prueba de la mochila.

Desde 1975 las Agencias Federales han usado el Test del escalon y el
Test de la carrera de 1.5 millas para seleccionar a los candidatos para
combatientes de incendios forestales. En 1994 el Missoula Technology and
Development Center (MTDC) empezaron a examinar alternativas de test para
valorar capacidades de trabajo. MTDC analiz6 a nivel de laboratorio y de campo
diferentes tipos de tareas. El resultado fue una relacion de trabajos con unos test
de campo:

Categoria de Trabajo Test Distancia Peso Tiempo

Duro Pack Test 3 millas. 4.8 km |45 libras. 20 kg |45 min

Moderado Field Test 2 millas. 3.2 km |25 libras. 11 kg |30 min

Ligero Walk Test I milla. 1.6 km | Ninguno 16 min
Duro.

Comprende tareas extraordinariamente duras, bajo adversas condiciones
ambientales y sobre largos periodos de tiempo. Los requerimientos, incluyen
correr, caminar, saltar, agacharse, y elevar mas de 50 libras.

El Pack Test es valido para valorar la capacidad de realizacion de
trabajos duros. Consiste en caminar 3 millas (4.8 km.) con un peso de 45 libras
(20 kg.), peso de la mochila extintora, sobre terreno plano. El tiempo de
realizacion del test es de 45 min., que es aproximadamente igual a un valor de 45
ml./kg.min en el test del escalon.

Moderado.

Comprende tareas de campo que requieren un completo control de todas
las facultades fisicas, incluyendo la capacidad de caminar sobre terrenos
irregulares durante largos periodos de tiempo cargando con un peso de entre 25
y 50 libras , saltando, parando, agachandose.

El Field Test consiste en caminar dos millas (3.2 km.) con un peso de 25
libras (11 kg.).

El tiempo de realizacion del test es de 30 min., que es aproximadamente
igual a un valor de 40 ml./kg.min en el test del escalon.

Ligero.

Comprende tareas tipicas de oficina (largas horas de trabajo, subir
escaleras) y algunas actividades ocasionales de campo (operaciones con
vehiculos, levantamiento de pesos ligeros,...).

El Walk Test consiste en caminar una milla (1.6 km.), sin peso. El tiempo
de realizacién es de 16 min. que es aproximadamente igual a un valor de 35
ml./kg.min en el test del escalon.




ADMINISTRACION DE LOS TEST

Las instrucciones para el Pack Test son aplicables de igual manera Al
Field Test y Walk Test.

El Pack Test consiste en caminar 3 millas (4.8 km.) con un peso de 45
libras (20 kg.) sobre terreno llano. Los estudios de campo revelan que la
realizacion del test es significativamente parecido a las tareas que los
combatientes de incendios realizan, incluida la linea de defensa con herramientas
manuales. Estudios de la University of Montana’s Human Perfomance
Laboratory indican que el coste energético del test es similar a las tareas
realizadas por los combatientes.

INSTRUCCIONES

Para el personal: El nimero de individuos necesarios para administrar el
test puede depender de las condiciones del ensayo, del circuito, y de el nimero
de candidatos. En algunos casos una persona puede realizar multiples tareas
(administrador,  cronometrador, especialista en  primeros  auxilios,
monitor).Todas las personas involucradas en el test deben comprender las
instrucciones, las condiciones de seguridad, las tareas individuales vy
responsabilidades.

Administrador del Test: Esta persona debe comprender los
procedimientos del test, el andlisis de riesgo del trabajo , conocer al médico local
y el plan de evacuacion.

Especialista en primeros auxilios: Esta persona debe estar cualificada
para administrar los primeros auxilios y realizar una RCP. Debe observar a los
candidatos durante el Test.

Monitor de seguimiento: El administrador del test debe determinar el
nimero de personas necesarias para el seguimiento de las candidatos durante el
test.

Contador de vueltas: Esta persona debe vigilar que los candidatos
completen las vueltas.

Cronometrador: Esta persona debe tomar tiempos durante el Test.

Dos personas deben ser capaces de administrar el Test para pequefios
grupos. Para grandes grupos, o cuando el seguimiento es dificultoso, tres o mas
personas pueden ser necesarios.

Sobre el circuito: El circuito debe ser esencialmente llano. Debe ser
doblemente medido mediante un computador calibrado de bicicleta. Los
medidores de vehiculos no son suficientemente precisos.

Intentar evitar circuitos de una sola direccion. Son preferibles circuitos
cerrados. Un desnivel de un 2% - 3% es aceptable en circuitos que empiezan y



terminan en el mismo lugar. Es recomendable el uso de indicadores de distancias
cada 1 o 1.5 millas para ayudar a los candidatos.

Sobre el equipo:

Mochila: Es recomendable la mochila de 5 galones de agua (NSN8465-
01-321-1678). Si se usa otro tipo de mochilas el administrador debe asegurar el
correcto peso de esta.

Cantimploras: (NSN8465-00-102-6381).
Marcas de distancia:

Crondmetro

Vehiculo

Radios
Peso

Documentos:
PAR-Q: Cuestionario escrito de salud e informe de
consentimiento.
Tabla: Para la recogida de datos.

Antes del Test: Se debe notificar a los candidatos la realizacion de la
prueba 6 u 8 semanas antes. Enviar una notificacion que explique el test y
contenga  sugerencias sobre  entrenamiento, vestimenta, seguridad,
calentamiento, paso de realizacion, acomodacion de la mochila e hidratacion.

El dia del test leer las instrucciones del apéndice A, a los candidatos y
asegurarse que todos estan informados sobre el test, el circuito, seguridad y otras
informaciones especificas.

Llenar las mochilas la noche antes para chequear posibles perdidas.
Pesar las mochilas antes y después de la prueba si es necesario.
Condiciones ambientales

El test debe administrarse con condiciones ambientales normales. No con
temperaturas elevadas o cuando las temperaturas y la humedad combinadas
creen elevadas condiciones de estrés. Con estas ultimas condiciones el test
debera realizarse en las primeras horas del dia.

Con tiempo caluroso, los candidatos deben beber antes de la realizacion
del test y se les debe proveer de agua en el punto medio del circuito. Los
candidatos pueden llevar una botella de agua, pero el peso extra no es contado
como paso de la mochila.



Tabla de correccion por altitud.

ALTITUD PRUEBA MOCHILA |PRUEBA CAMPO ANDAR
(metros) (Segundos) (Segundos) (Segundos)
1.219,2-1.524,0 30 20 10
1.524,0-1.828,8 45 30 15
1.828,8-2.133,6 60 40 20
2.133,6-2.438,4 75 50 25
2.438,4-2.743,2 90 60 30

Se debe sumar el tiempo, segun el tipo de test y la altitud a que se realiza,
al tiempo estipulado para su realizacion.




2.2.5.BATERIA TEST INFOCA

PRUEBA PARA LA EVALUACION DE LAS CONDICIONES Y APTITUD FiSICAS DE LOS
TRABAJADORES ENCUADRADOS EN CATEGORIAS DEL DISPOSITIVO DE
PREVENCION Y EXTINCION DE INCENDIOS FORESTALES DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA DE ANDALUCIA

INTRODUCCION

Con la Bateria “Test INFOCA” que aqui se establece, se podra conocer cual es el nivel de
aptitud fisica laboral del personal que trabaja en tareas de prevenciéon y extincién de
incendios forestales.

PROTOCOLO PARA LA REALIZACION DE LA BATERIA Y LA EVALUACION DE LA
CONDICION FISICA.-

INDICACIONES GENERALES:

Antes de empezar las pruebas o tests fisicos hay que tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

e Preparacién del espacio, aparatos, medios auxiliares, etc. para la realizacion de la
prueba. (Calibracidn de los aparatos)

e Estandarizacion de las pruebas: La prueba ha de realizarse en condiciones temporales,
espaciales y materiales comparables.

e Hay que explicar detalladamente a los sujetos el sentido y el objetivo de las pruebas.

e Los participantes en las pruebas han de ser estimulados a dar el maximo rendimiento
posible; conviene eliminar algin eventual miedo a las pruebas.

e Hay que leer las instrucciones para las pruebas y mostrar el modo de accién.
e Controlar el tiempo de calentamiento, asi como la intensidad de este.
¢ Llamar la atencién sobre el cumplimiento estricto de las instrucciones de la prueba.

e Hay que neutralizar en la medida de lo posible las influencias, de tal manera que no
contaminen la realizacion de las pruebas.

¢ La informacién del resultado (conocimiento de resultado) se proporcionara lo mas pronto
gue se pueda. Es importante que el sujeto tenga una orientacidon de su aptitud.

ORDEN DE REALIZACION DE LOS TESTS:
12 Evaluacién de la Fuerza: (Seguidas mismo sujeto)
- CMJ Horizontal o Salto Horizontal
- Flexiones de Brazos
22 Evaluacion de la Velocidad - Coordinacidn.
- 6 x 6 m. con Obstaculo

30 Evaluacion de la Resistencia: ( Minimo 10’ entre pruebas) ( Dependiendo del n°
de personas que van a colaborar en la valoracion).

- Course Navette



DESCRIPCI(:)N DE LOS TESTS A DESARROLLAR PARA LA
REALIZACION DE LA BATERIA DE “"TESTS INFOCA”".

TEST PARA LA EVALUACION DE LA FUERZA

"Salto Horizontal”

OBJETIVO:

Valorar el nivel de fuerza reactiva explosiva eldstica del tren inferior. (Correlacién CMJH-CN)
PROTOCOLO:

Material: Cinta métrica y tiza.

Descripcién:

Posicién inicial: El sujeto se coloca derecho con los pies ligeramente
separados (anchura de los hombros), los talones se colocan pegados

a la linea de partida. Las manos se ponen a la altura de las caderas,
adoptando una posicién en jarra con los brazos.

Desarrollo: Tomara impulso para el salto flexionando las piernas, aproximadamente 90°,
para a continuacion saltar realizando una extensién de piernas. Los brazos no se despegan
en ninglin momento de las caderas.

Finalizacion: En el momento de la caida ha de mantener los pies en el mismo lugar donde ha
realizado el primer contacto sin perder el equilibrio.

Consignas:

- Al caer deberan mantener el equilibrio si llegar a apoyarse en el suelo con las
manos.

- No se puede realizar un salto previo para tomar impulso.

- Se debe impulsar con los dos pies a la misma vez.

- Se medira a partir del taldn del pie que esté mas cerca de la linea de salida.
Instrucciones:

- Se realizaran tres intentos, de los cuales se eligiran los dos mejores, y se hara la
media de estos.

- No hay tiempo de descanso entre los saltos.
- El sujeto realizara el salto cuando se le de la sefial.
- Los saltos se haran entre las lineas marcadas (5cm).
TEST PARA LA EVALUACION DE LA FUERZA
"Flexion de brazos”
OBJETIVO:
Conocer la capacidad de resistencia de la fuerza del tren superior.
PROTOCOLO:
Material: Collar con un colgante metalico.
Descripcion:
Posicién inicial:
El sujeto se coloca boca abajo con el cuerpo totalmente estirado (tronco, caderas y tobillos
forman una linea recta), solo apoyara pies y manos. Las manos se apoyan a la altura de los

hombros.

Desarrollo:

El sujeto ha de realizar flexiones de brazos hasta el agotamiento. Para que una repeticion se



considere correcta el ejecutante debe flexionar los brazos hasta tocar el suelo con la barbilla
y extenderlos totalmente.

Finalizacion:
En el momento en que el individuo no pueda realizar correctamente el ejercicio.

Consignas:
- El cuerpo se debe mantener recto durante todo el recorrido.

- No se permitird contactar con otra parte que no sea pies y manos para realizar la flexo-
extension.

Instrucciones:
- La prueba solo se realizard una vez hasta que el sujeto llegue a la fatiga total.
- No se permitiran pausas o paradas superiores a tres segundos.

- Se registra y puntta el nimero de flexiones realizadas correctamente.

TEST PARA LA EVALUACION DE LA RESISTENCIA

"Course Navette”

OBJETIVO:

Célculo indirecto del Consumo maximo de oxigeno (VO2max.)

PROTOCOLO:

Material: Reproductor de Sonido, Cinta cassette, tiza, espacio plano limitado entre 20m.
Descripcion:

Posicidn inicial: Los ejecutantes se colocaran detras de la linea a 1 m.
de distancia entre ellos.

Desarrollo: Se pondra en marcha el reproductor de sonido. Al oir la sefal de salida tendran
que desplazarse hasta la linea contraria (20m) y pisarla esperando volver a oir la siguiente
sefial. Se ha de intentar seguir el ritmo del magnetoéfono.

Finalizacién: Repetira constantemente este ciclo hasta que no pueda llegar a pisar la linea
en el momento que la sefiale el cassette. En ese momento se retirarda de la prueba
recordando el ultimo palier que haya escuchado.

Consignas:

- La linea debe ser pisada en el tiempo permitido, nunca podra ir a pisar la otra linea sin
haber pisado la que le corresponde.

- No podra ir a pisar la siguiente linea hasta que no haya oido la sefial.
Instrucciones:
- Se realizara un solo intento.
- Emitir la explicacién del test contenido en la cinta antes de comenzar la prueba.

- Colocar el reproductor de sonido en un lugar donde lo puedan escuchar bien
todos los participantes.

TEST PARA LA EVALUACION DE LA VELOCIDAD - COORDINACION
"Velocidad 6 x 6m. con obstaculo”

OBJETIVO:

Medir la velocidad de desplazamiento ademas de la coordinacion.
PROTOCOLO:



Material: Banco de 40cm de altura, Lineas adhesivas o de tiza, Crondmetro digital.
Descripcion:
Posicion inicial: El sujeto se coloca derecho con los pies ligeramente

separados (anchura de los hombros), la punta de los pies pegadas a
la linea de partida. Tronco erguido y brazos pegados a este.

Desarrollo: A la sefial de “listos” “ya”, el ejecutante tomara la salida. La prueba cosiste en
realizar tres recorridos de ida y vuelta a la maxima velocidad, salvando el obstaculo que se
entra en la mitad del recorrido. Es condicion indispensable sobrepasar la linea siempre con
los dos pies.

Finalizacién: La prueba finalizara en el momento que el ejecutante realice los tres recorridos,
pisando la linea de llegada para que se detenga el cronémetro.

Consignas:

- En cada recorrido serad condicion indispensable que el sujeto sobrepase la linea
con los dos pies.

- El banco hay que sortearlo por encima. Dos veces por recorrido ( en laida y en la
vuelta).

- Si el banco es derribado el intento se considerara nulo.
Instrucciones:

- En el caso de que haya alguna caida o resbaldon podra repetirse la prueba.
Méximo dos intentos.

- En caso de repetirse la prueba se le dejara un descanso de 3min.

- Si el sujeto sale antes de que se le de la sefial, el intento se considerara nulo, por
lo que solo contara con otra oportunidad para poder ejecutar la prueba.

- Si en alguno de los recorridos el sujeto no sobrepasa la linea se le advertira una
vez, a la segunda se le considerara intento nulo.

1. BAREMACION:

A través de ésta se va a categorizar la aptitud fisica de un trabajador. Esta categorizacion no
es mas que una valoracion del individuo y de su capacidad para realizar ciertas labores con
un minimo de seguridad garantizada.

2. PROCEDIMIENTO DE VALORACION DE LOS RESULTADOS

Para obtener un indice compuesto de los resultados obtenidos en el conjunto de la bateria,
se realiza la suma ponderada de los indices simples de cada una de las pruebas que la
componen. El peso porcentual establecido para cada prueba se ajusta a la importancia que
tiene, en las tareas especificas de prevencion y extincidon, la cualidad fisica que con ella se
mide segun la siguiente distribucion:

Resistencia: 40% (Prueba Course Navette)

Fuerza: 30% (Flexiones de brazo 15% y salto horizontal 15%)
Velocidad: 15% (Prueba 6*6)

Coordinacion: 15% (Prueba 6*6)

3. METODO PARA LA OBTENCION DEL RESULTADO FINAL DE LOS TESTS-

Para que los resultados de los distintos tests se puedan sumar ponderadamente, hay que
normalizar los resultados de cada prueba previamente. No se puede comparar los datos
obtenidos de la prueba del Course Navette con los de las flexiones de brazos. Para eso se la
ha aplicado a cada prueba la siguiente formula.



Antes de aplicarse la férmula, debe comprobarse que se cumplen los valores minimos

Resultado Normalizado de la Prueba (*) =5+ ((5x (R—min.)/ (Max - min.))

establecidos
(*) Si el resultado es superior a 10 computa como 10, e inferior a 0 computa como 0.

Por debajo de los valores minimos la prueba es no apta, no pudiendo compensarse unas
puntuaciones con otras.

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro a cada valor de prueba se le aplica el
coeficiente de ponderacion para que al final se pueda obtener un resultado final o Aptitud
Fisica.

Ernesto fernEjemplo de resultados en las pruebas fisicas:

Course Flexiones | Salto Prueba

Navette Horizontal 6*6
Valor maximo 11 27 1.90 12"
Valor para 5 6 12 1.40 17"
Valor minimo 4 9 1.30 19”
Ponderacién 40% 15% 15% 30%
Resultado 10 15 1.65 13,62"
Nota 9.00 6.00 7.50 8.38

Nota ponderada = 9.00*0.4 + 6.00*0.15 + 7.50*0.15 + 8.38*0.30 = 8.14 => NIVEL
BRICA

Ubicacion de aptitud a partir de la calificacion obtenida:
Retén mavil: 5 ptos.

Especialista: 7 ptos.

BRICA: 8 ptos.



Ejencicio l: Fleriones de brazos

e El cuerpo se debe mantener recto durante todo el recorrido.

*No se permitira contactar con otra parte que no sean pies
y manos para realizar |a flexo-extension.

Ejencicia 2: Salto tonizantal

* Los brazos no se despegaran en ninglin momento de las
caderas.

o Al caer debera mantener el equilibrio sin llegar a apoyarse
en el suelo con las manos.

* No se puede realizar un salto pr‘avio con las manos.

* Se debe |mpulsar con los dos ples a la misma vez.

* Se medira a partir del talon del pie que esté mas cerca de
la linea de salida.



Ejencicia 5: @mm de 616 m

® En cada recorrido sera condicion mdlﬁpsnaable que el
sujeto sobrepase la linea con los dos plss

* El banco hay que sortearlo por encima, dos veces por
recorrido (una vez en la ida y otra vez en la vuelta).

* Si el banco es derribado el intento se considerara nulo.

1 2:3 45 ....... Sujetos

Ejencicca &: Course Vauette

e La linea debe ser pisada en el ttempo permltldo nunca
podr‘a ir a pisar la otra linea sin haber pisado la que
sor‘responde

® No podrﬁ ir a pisar la siguiente linea hasta que haya oido
la sefial



2.2.6. Prueba de esfuerzo maximo sobre cinta ergométrica.

PROTOCOLO
Calibre el equipo metabolico.

Recoja datos preliminares sobre el aspirante, tales como la edad, la masa
corporal, y la estatura. Explique todos los procedimientos de la prueba y hagale
firmar un formulario de consentimiento con conocimiento de causa.

Coloque un brazal para la toma de la tension arterial en un brazo del
aspirante.

Mida la frecuencia cardiaca y la tension arterial del aspirante en reposo
(posicion de sentado).

Haga que el aspirante ponga los pies a los lados de la cinta ergométrica
(fuera de la misma) y que sujete la barra frontal o lateral.

Inserte la boquilla y digale al aspirante que la selle firmemente con sus
labios durante toda la prueba.

Ajuste con seguridad las pinzas en la nariz del aspirante para ocluir
completamente las fosas nasales

Ponga en marcha la cinta ergométrica y establezca una velocidad de 4.8
Km./h. Mande al aspirante que:
Sujete la barra de la cinta ergométrica al entrar en la misma.
Suelte la barra cuando perciba que anda con comodidad.
Mire hacia delante en todo momento (evite mirar hacia los pies).
Permanecer a una distancia de la barra frontal que permita
agarrarla con las dos manos.

Incremente la velocidad de la cinta ergométrica. Instruya al aspirante
para que haga senales con las manos (pulgares hacia arriba) cuando la velocidad
de la cinta esté situada a un ritmo rapido de andar comodamente (esta velocidad
suele estar entre 4.8 y 7.2 Km./h.).

Deje que el aspirante camine al ritmo que ¢l elija durante tres minutos.
Durante el tercer minuto, mida la frecuencia cardiaca y la tension arterial en
esfuerzo. Haga que el aspirante mire la escala RPE; haga que le sefiale un
niamero de la escala que represente su apreciacion subjetiva del esfuerzo, la
tension y la fatiga.



ESCALA RPE (Fuente borg 1970)

6

7 Muy, muy ligero
8

9 Muy ligero

10

11 Bastante ligero
12

13 Un poco duro
14

15 Duro

16

17 Muy duro

18

19 Muy, muy duro
20

Registre la velocidad de la cinta, el ritmo del corazon, la tension arterial y
la RPE.

Informe al aspirante de que la velocidad de la cinta aumentard hasta que
se alcance un ritmo de carrera confortable. Haga que el aspirante efectie una
sefal con los pulgares hacia arriba cuando la velocidad de la cinta sea la
apropiada (Esta velocidad suele estar entre 8 y 12.1 Km./h.).

Digale al aspirante que corra a esta velocidad durante 3 min. (con la cinta
plana). Registre la velocidad de la cinta, la frecuencia cardiaca, la RPE y la
tension arterial.

Contintie la prueba con fases de 2 min. cada una. Mantenga una
velocidad constante de la cinta durante el resto de la prueba. Incremente la
inclinacion de la cinta en un 2.55 cada 2 min. hasta que el aspirante alcance la
fatiga voluntaria. En el transcurso de cada fase de 2 min. registre la frecuencia
cardiaca, la tension arterial y la RPE.

Esté preparado para detener la cinta cuando el aspirante alcance la fatiga
voluntaria. Digale al aspirante que levante el dedo indice cuando crea que
alcanzara la fatiga voluntaria antes de transcurrido otro minuto.

Animele verbalmente, diciéndole cosas tales como “trabaja duro”, “hasta
el final”, “manténte”. Cuando su aspirante se acerque a un esfuerzo maximo,
esté alerta en las cuestiones de seguridad. Esté preparado para detener la cinta
con rapidez. Asegurese de que el aspirante tenga la barra frontal al alcance de
sus manos, y, sl es necesario, ponga su mano detrds del aspirante para
mantenerlo cerca del extremo frontal de la cinta.

Cuando el aspirante indique que le falta menos de un minuto para llegar a
la fatiga voluntaria, haga que un administrador de la prueba registre la velocidad
y la pendiente finales de la cinta. Digale al aspirante que sujete la barra frontal
de la cinta cuando ya no pueda seguir corriendo. Registre la frecuencia cardiaca



maxima durante el ejercicio cuando el aspirante acabe la prueba. Reduzca la
velocidad y la inclinacion de la cinta hasta 3.2 6 4.8 Km./h. (nivelada) cuando el
sujeto agarre la barra frontal.

Quite la boquilla y las pinzas de la nariz. Deje que el aspirante camine
lentamente durante unos 6 min. Contintie controlando la frecuencia cardiaca y la
tension arterial cada 2 min. durante este periodo de enfriamiento.

El valor VO2max se calcula partiendo del consumo de oxigeno (VO2).
En términos sencillos el consumo de oxigeno es igual al oxigeno inspirado (por
minuto) menos el volumen de oxigeno espirado (por minuto). Esto supone que el
oxigeno que entra en los pulmones pero que no vuelve a salir es tomado por el
cuerpo (consumido) para facilitar la produccion de energia aerébica.

La formula VO2 = VI O2 — VEO2 representa este principio, donde:

VO2 = Volumen de oxigeno consumido por minuto.
VIO2 = Volumen de oxigeno inspirado por minuto.
VEO2 = Volumen de oxigeno espirado por minuto.

Para determinar el volumen de oxigeno inspirado por minuto, se
multiplica el volumen de aire inspirado por minuto por la fraccién de oxigeno en
la atmosfera. Asimismo para determinar el volumen de oxigeno espirado por
minuto, se multiplica el volumen de aire espirado por minuto por la fraccion de
aire espirado compuesto de oxigeno.

Pueden utilizarse analizadores metabolicos/gases para determinar la
concentracion de gas en el aire ventilado y puede emplearse un medidor de aire
(neumotacémetro electronico) para cuantificar el volumen de aire ventilado.

Asi la ecuacidn anterior se convierte en:
VO2 = (VI -FIO2 )- (VE ‘FEO2) donde:

VO2 = Volumen de oxigeno consumido por minuto.
VI = Volumen de aire inspirado por minuto.

VE = Volumen de aire espirado por minuto.

FIO2 = Fraccion de oxigeno inspirado.

FEO?2 = Fraccion de oxigeno espirado.

FIO2 es una constante y es igual a 0.2094.

Es necesario mencionar que los valores de consumo de oxigeno deben
corregirse y expresarse en TEPS (TE = temperatura estdndar, P = presion
estandar y S = seco), de modo que los resultados son comparables en diferentes
condiciones ambientales. Un valor de correccion TEPS tipico es 0.814.

Con el valor VO2TEPS en unidades de ml./kg./min. se divide por 3.5
para trabajar con puntuaciones METS, ya que el VO2max se expresa en ellas.



3%, PARTE. CONDICIONES PSICOTECNICAS.

3.1. Modelo Test Psicotécnico.

En esta tercera parte se desarrolla una bateria de pruebas psicotécnicas de
seleccion de personal técnico forestal. Los datos han sido obtenidos del estudio
realizado por la Direccion General de Conservacion de la Naturaleza en el afio
1.999 sobre “Investigacion de Datos e Investigacion de Riesgos existentes en los
Incendios Forestales”.

Nuestra intencion es que sirva como modelo inicial y su aplicacion en
Espafia nos dard en el tiempo la verdadera bateria a emplear con las
caracteristicas propias de nuestro Territorio. Cabe destacar que su aplicacion
debe ser efectuada por los profesionales propios de esta materia.

Ver Anexos I y IL.



RECOMENDACION CONTRATACION DE PERSONAL.

DGCN / Comunidades Auténomas
Comision Técnica de Normalizacion sobre Incendios Forestales
RECOMENDACION CLIF-DGCN / CCAA ntim. 2 /2002

CONDICIONES TECNICAS PARA LA SELECCION Y CONTRATACION DEL
PERSONAL DE LAS BRIGADAS DE EXTINCION: COMBATIENTES y
CAPATACES
(Aprobada por la Comision en su reunion de 9 de abril de 2002)

1. SELECCION
1.1. Edad: Dieciocho a sesenta anos

1.2.  Experiencia previa en extincion
Es condicion preferente en todos los casos.

Los capataces deberan tener experiencia previa como capataces o brigadistas en dos
campafias como minimo. Sera preferente el titulo de Capataz forestal.

La experiencia se acreditard mediante contrato de trabajo y certificacion positiva de
aptitud descrita en 2.3.

1.3.  Examen médico
1.3.1 Certificado médico. (anterior).
1.3.2 Reconocimiento médico (in situ o en el periodo de prueba).
Es excluyente el incumplimiento de alguno de los Criterios Base para el
Reconocimiento Médico (Parte 1%).

1.4.  Pruebas de aptitud
1.4.1. Pruebas de aptitud fisica, se realizard alguna de las siguientes pruebas
especificadas en la parte 2%
Prueba del banco.
Prueba de 2.400 m.
Test de Cooper.
Prueba de la mochila (Field Test).
Bateria Test INFOCA.

La parte 2 contiene las pruebas de Aptitud fisica recomendadas, excluyendo como
tal, la Prueba de Méaximo Esfuerzo sobre Cinta Ergométrica.

En el caso de personal que vaya a trabajar integrado en Cuerpos de bomberos se
afadiran las pruebas atléticas especificas de los mismos.

Con caracter general se consideraran no aptos para trabajar en 1* linea de fuego
aquellas personas cuyo consumo maximo de oxigeno sea inferior a 40 ml / Kg
/minuto.

1.4.2. Pruebas optativas




Cuando el numero de aspirantes que superen examen médico y la prueba de aptitud
fisica sea superior al de plazas se realizard la prueba siguiente para la seleccion

final. Es recomendable hacer siempre esta prueba para capataces y miembros de las
BRIF.

Prueba practica

Se realizara una prueba de manejo de herramientas consistente en roza de matorral
bajo (Modelo 5), abriendo una linea hasta el suelo mineral de 0,5 m. de ancho por
10,00 m. de largo. Se puntuard de 0 a 5 (cero, si tarda mas de veinte minutos, y
cinco, si tarda menos de diez minutos).

Puntuacion de admision
La puntuacioén de la prueba serd igual a 5 como minimo.

2. FORMACION DE ADMISION y PRUEBA

2.1.  Curso de formacién
Durante la primera quincena de contrato todo el personal seleccionado debera seguir
en su puesto de trabajo un curso de treinta horas como minimo sobre las siguientes
materias, con la distribucion horaria que se recomienda:

Tedricas | Practicas
Proteccion de ecosistema y efectos del fuego 1 -
Comportamiento del fuego 2 2
Técnicas de extincion incluyendo una quema 1 1
Apertura de linea de defensa - 6
Mantenimiento de herramientas 1 1
Manejo de emisora - 1
Seguridad 2 6
Vuelo en helicoptero 2 1
Coordinacion y funcionamiento de la brigada 1 2
SUMA 10 20

2.2. Examen psicotécnico Mediante un examen psicotécnico realizado durante la
primera quincena se determinara:
e Lainteligencia general.
e Larapidez perceptiva.
e La comprension de 6rdenes.
Este examen tendra caracter optativo para la Administracion y, en todo caso, estara
disefiado para la actividad de la extincion de incendios forestales.

2.3.  Certificacion de aptitud
La primera quincena constituird el periodo de prueba. Al final de la misma, teniendo
en cuenta el funcionamiento del trabajador en el curso, los resultados del examen
psicotécnico y su capacidad de integracion en el trabajo en equipo se extendera una
certificacion de aptitud positiva o negativa para el trabajo de extincion de incendios
forestales. Esta certificacion tendrd validez Ginicamente a efectos de acreditacion de
experiencia en extincion.

3. EQUIPO PERSONAL DE PROTECCION

El personal sera dotado por la Administracion con equipo de trabajo y proteccion cuyas
caracteristicas se ajustaran a las especificaciones del CATALOGO del CLIF - DGCN /
CCAA. Dicho equipo sera de utilizacion obligatoria por el personal durante la
extincion




4. FORMACION DURANTE EL TRABAJO

El personal recibird un programa de formacion continuada durante el periodo de
contrato, que debera ser seguido obligatoriamente.

Dicho programa, que se realizard diariamente cuando no se tenga que asistir a un
incendio, constara como minimo de:

e Dos horas diarias de ejercicios fisicos variados: tablas de gimnasia, marcha por
el monte, manejo y preparacion de herramientas, practicas deportivas a las que
se afiadira el tiempo necesario de teoria para la extincion.

En las bases en que exista helicoptero se afiadira un ejercicio diario de subir y bajar al
mismo con el equipo.

La tabla de gimnasia y la marcha por el monte podran ser sustituidas por trabajos
forestales que supongan esfuerzo fisico.




ANEXO 1.

Bateria de Seleccion de Personal.
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Presentacion de Ia bateria.

La presente Bateria de Evaluacion y Seleccion de Personal Técnico Forestal nace como fruto|de
un riguroso analisis previode las caracteristicas y especificidades del puesto de trabajo que |se
pretende cubrir. A grandes rasgos definiremos cinco particularidades fundamentales:

Profesionales dentro del ambito forestal

A nivel de pe6n Sl
Integrado en equipos o “retenes” bajo la supervision de un capataz L -
En contacto djrecto con el medio fisico

Desempeﬁanﬁo en equipo funciones de prevencion y control de incendios forestale

[£]

En base a las conclusiones de este andlisis previo se estructura un modelo multifimensional de
evaluacion que integra tres grandes areas generales de interés objeto de estudio: ‘ | -

a. En relacion a las caracteristicas personales que exige el desemperio del pueélo:
Perfil de personalidad del sujeto.
b. En relacion a las caracteristicas aptitudinales que determinan una correcta ejecucion:
Perfil de capacitacién general del sujeto para el puesto.

C. En relacién a la necesaria implicacion personal para con las tareas y funciones a desarrollar:

Perfil motivacional del sujeto. o

Cada perfil implica un sistema particular de evaluacién integrado dentro del modelo general.
Diferenciamos asi dentro de la bateria tres subescalas constitutivas:

#eo

1. Subescala A: Perfil de personalidad del sujeto.

Andlisis de nueve facetas fundamentales en la personalidad del sujeto:

Agilidad mental
Estabilidad emocional
Responsabilidad
Liderazgo

Caracter emprendedor
Seguridad en si mismo
Energia

Innovacion

© ® N o o ko=

Adhesién al grupo / Independencia
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2. Subescala B: Perfil de capacitacién general del sujeto para el puesto.

Analisis de cinco factores imprescindibles para una adecuada ejecucion del puesto:

Capacidad perceptiva general del sujeto
Capacidad perceptiva discriminativa
Precision manual

Precision viso-manual

o~ e N~

Capacidad de abstraccion

3 Subescala C: Perfil motivacional del sujeto.

Analisis a tres niveles:

1. Conocimiento del puesto
2, interés por el puesto
3. Conocimiento e interés por la empresa convocante.

1. Subescala A: Perfil de personalidad.

Para la evaluacion del perfil de personalidad del sujeto comprenderemos una aHaptacién del
Sixteen Personality Factor Questionnaire (16 PF) desarrollado por R.B. Cattell (Tea- Cegos, 1.981)

en su forma C (sujetos con formacion general media - baja, equivalente o inferior al Bachillerato

De caracter autoadministrable, todos sus items plantean cuestiones de la vida diaria ante las

Superior).

cuales debe posicionarse el sujeto (por ejemplo: Nunca me siento...). El sistema|de respuesta
comprende tres categorias generales, estructuradas en A (°Si* / “Siempre” / “Verdadero” / A
menudo” / Opcion A), B (‘Témino medio” / “No estoy seguro” / Opcién B) y C (*N¢” / “Nunca’|/
“Falso” / Opcion C). La elaboracion final de un perfil descriptivo con los resuﬂatos del sujeto

resume graficamente las conclusiones de la prueba.

Para nuestro estudio seleccionaremos nueve factores primarios de los 16 propuestos: Factor|B
(Inteligencia), Factor C (Fuerza del ego), Factor E (Sumision / Dominancia), Factor|G (Fuerza del

superego), Factor H (Trectia / Parmia), Factor O (Tendencia a la culpabilidad), Factor Q1
(Conservadurismo), Factor Q2 (Integracion) y Factor Q4 (Tensién energetica).

® Page 2



CONTENIDOS:

1

Cuademillo autoadministrable:

55 preguntas cerradas elaboradas a partir de situaciones de la vida diana
Tres modalidades posibles de respuesta

A cumplimentar por el sujeto en el propio cuademillo (sin tiempo limitado)

Tablas de valoracion vy tipificacion de las respuestas del sujeto:

Tabla de valoracion de las respuestas del sujeto

Tabla de conversion de las puntuaciones directas en decatipos

Perfil grafico — resumen de los resuttados del sujeto
Tablas de interpretacion de los resultados del sujeto

ADMINISTRACION:

1.

Reparto de cuademillos

2. Instrucciones impresas en la primera pagina del cuademillo

3. Cumplimentacion sin tiempo limitado

INTERPRETACION:

1. Obtencién de la puntuacion directa obtenida por el sujeto en cada factor:
2. Conversién de la puntuacién directa en decatipo (1):

3. Representacion grafica de los resultados del sujeto

4. Interpretacion de los resultados obtenidos por el sujeto:

(1) Escala decimal: Los decatipos se distribuyen sobre una escala de diez puntos equidistantes en

Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4

(supuesta la distribucién normal) con una media en el decatipo 5,50 y una desviacién de 2 decatipos. Los decatj
5 y 6 comprenden el grupo central de la poblacion. Los decatipos 1 y 10, respectivamenite, el
y el rango maximo superior de la poblacion.

rmlngdximoinf i

2. Subescala B: Perfil de capacitacion.

Para la evaluacion del perfil de capacitacion del sujeto comprenderemos una ada

de Aptitudes Mecanicas de T.W. MacQuarrie (Tea-Cegos, 1.996)

® Page
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También en forma autoadministrable pero en este caso guiada por el examinador (Hay un tiempo

limitado para la realizacion de las pruebas), comprende siete tareas a desarrollar

por el sujeto

(Trazado, marcado, Punteado, Copiado, Localizado y Recuento) que ponen en juego aptitudes y

capacidades imprescindibles para el desempefio de un amplio abanico de

ocupaciones

profesionales. Las aplicaciones de esta prueba son muy diversas: Sus resultadosjuan permitidp

una medida objetiva de las aptitudes necesarias para el éxito en un gran ndmero

e trabajos de

naturaleza mecanica, que varian, por ejemplo, desde el altamente cualificado del| ajustador, al

relativamente poco cualificado, pero altamente especializado, del operario de una

maquina. Las

puntuaciones directas obtenidas en cada prueba se transforman finalmente en| centiles (%),

permitiendo una rapida interpretacion de los resuttados del sujeto.

Para nuestro estudio hemos seleccionado siete de las nueve actividades propuestas: Localizadd),

Laberinto, Trazado, Copiado y Recuento.

(2} Similar a la escala en decatipos pero establecida aqui sobre nueve puntos: El eneatipo 1 co
maximeo inferior de la poblacién y el eneatipo 9 el rango mdximo superior.

CONTENIDOS:
1 Cuademillo autoadministrable:
5 tareas a desarollar de forma consecutiva:

A" Instrucciones particulares
- Ejemplos ‘
“ Material de desarrollo|

A cumplimentar por el sujeto en el propio cuademillo
Atendiendo a la limitacién temporal que en cada caso marque el examinador

Plantillas de correccion de los ejercicios

Tablas de conversion de las puntuaciones directas en eneatipos
Perfil grafico — resumen de los resultados del sujeto

Tablas de interpretacion de los resultados del sujeto

o o s N

Cronoémetro
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ADMINISTRACION:
Reparto de cuademillos
Lectura conjunta examinador — evaluados de las instrucciones para cada prueba

Realizacién de los ejemplos:

“ Ejercicio 1: “;Han comprendido todos lo que deben hacer?. Vamos a realizar con estop

primeros cuadrados un ejercicio de entrenamiento. Pongan sobre los puntos las letras qu‘

correspondan. ¢Preparados?...., (COMIENCEN!” — Se conceden 30 segundos — “jBASTA!

Vamos ahora a comprobar. En el cuadrado de la izquierda deben haber escrito K, N, V, E,
K, y en el cuadrado de la derecha E, M, O, U, C. Analicen sus errores y sus aciertos.”

1) Ejercicio 2: “4Han comprendido todos lo que deben hacer?. Ahora van a realizar con est
primer laberinto un ejercicio de entrenamiento. ¢Preparados?...., COMIENCEN!" — SF
conceden 50 segundos — “Atencion..., jBASTA! Vamos ahora a comprobar. Las respuestas
han debido ser de aniba abajo 10, 3y 8, 4,2, 7, 5, 1, en blanco 9, 6. Analicen sus errores
sus aciertos.”

u Ejercicio 3: “¢Han comprendido todos lo que deben hacer?. Ahora van a redlizar con
primer recomido un ejercicio de entrenamiento. ¢Preparados?...., {COMIENCEN!" - ée
conceden 30 segundos — “{BASTA! Comprueben ahora coémo han desarollado ‘a
operacion”.

. Ejercicio 4: “;Han comprendido todos lo que deben hacer?. Vamos a realigar con estos
primeros cuadrados un ejercicio de entrenamiento. ¢ Preparados?...., {COMIENCEN!” — Se
conceden 20 segundos — “;BASTA! Comprueben ahora su trabajo para ver si han copiado
las figuras exactamente. Recuerden que deben tener el mismo tamaio en el ariginal y en su
copia”.

“ Ejercicio 5: “¢Han comprendido todos lo que deben hacer?. Ahora van realizar este
gjercicio de entrenamiento. Escriban los ndmeros correctos a la derecha de las cruces.
¢ Preparados?...., (COMIENCEN!" — Se conceden 20 segundos - “BASTA! Vlamos ahorar
comprobar. Los nimeros que faltan, de arriba abajo, son: 2, 4, 4, 7. Analicen sus errores

a

y
sus aciertos.”

7 Realizacién de los ejercicios:

“ “Ahora vamos a realizar en serio el mismo ejercicio que acabamos de ejemplificar.
(Preparados?..., pasen la pagina y jCOMIENCEN!" — Se conceden 2 minutos para ‘Ia
primera prueba, 2 minutos y 30 segundos para la segunda, 50 segundos para la tercera4 2
minutos y 30 segundos para la cuarta y 2 minutos y 30 segundos para la quinta‘-.
“Atencion..., jBASTA! Pasen la pagina.
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INTERPRETACION:

5. Obtencion, mediante las plantillas, de la puntuacion directa obtenida por el syjeto en cad

factor e
Conversion de la puntuacion directa en eneatipo: Tabla 1
Representacion grafica de los resultados del sujeto Tabla2 . 3
8. Interpretacion de los resultados obtenidos por el sujeto: Tabla 3 5’%

3. Subescala C: Perfil motivacional.

Para la evaluacion del perfil motivacional del candidato comprenderemos un cuestionario particul#r
e - . |
desarrollado a tal efecto. El andlisis se desarrollara a tres niveles:

)

1. Conocimiento del puesto
2. Interés por el puesto
3. Conocimiento e interés por la empresa convocante
No existe limitacién temporal para su cumplimentacion.
Las respuestas se analizaran subjetivamente a modo de guion de entrevista estructu da.
CONTENIDOS:
1 Cuademillo autoadministrable:

8 preguntas cerradas elaboradas en un lenguaje claro y directo

ADMINISTRACION:

1. Reparto de cuademillos

2. Instrucciones impresas en la primera pagina del cuademillo
3. Cumplimentacién sin tiempo limitado

® Page 6



Escala A

Apellidos y Nombre: Edad:

Siga atentamente las instrucciones gque aparecen en este cuadernillo.

A continuacidn encontrard una serie de cuestiones que permitirdn conocer sus actitudes e intereses. En
general, no existen conlestaciones correctas o incorrectas, porque las personas tienen distintos inlereses
¥ ven las cosas desde distintos puntos de vista, Conteste con sinceridad; de esta forma se podrd conocer
mejor su forma de ser.

Cada cuestion presenta tres posibles respuestas (4, B, C). Margue con una cruz la respuesta que
considere mds adecuada en cada caso. Lea atentamente cada cuestion y las tres posibles respuestas, asi
le sera mas facil decidirse.

Como entrenamiento conteste d estos tres ejemplos de prdctica. Si tiene dudas pregunte al examinador.

Ejemplos:
Me gusta presenciar una competicion deportiva
A Si B. A veces C. No
2 Prehiero las personas:
A. Reservadas B. Término medio C. Que hacen amigos fic*lmmte

3 El dinero no da la felicidad:

A. Yerdadero B. Término medio C. Falso
4 “Toro™ es a “ternero™ como “caballo™ es a
A. Potro B. Ternera C. Yegua

En el ditimo ejemplo si hay una contestacion correcta (“Potro”), pero existen muy pocas questiones de
este tipo.
No piense demasiado las cuestiones ni emplee mucho tiempo en decidirse. Las frases son muy cortas
para darle todos los detalles que Vd. quisiera {por ejemplo se cita "presenciar una mmpe’icidn
deportiva”, y tal vez a Vd. le guste mds el fiithol que el baloncesto; debe contesiar pensando en lo que es
habitual para V).
Evite sefialar la respuesta “término medio” en cuestiones personales, excepto cuando le sea imposible
decidirse por las otras opciones. Procure no dejar ninguna cuestion sin contestar. Es posible que alguna
no tenga nada que ver con Vd. (porque no se aplica perfectamente a su caso); intente elegir la respuestn
que vava mejor con su modo de ser.
Conteste sinceramente. No sefiale sus respuestas pensando en lo que “es bueno” o “lo interesa”
para impresionar al examinador. ?“T

PASE A LA PAGINA SIGUIENTE Y COMIENCE A RESPONDER AL CUESTIONARIO
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Si dijera que “el hiclo es caliente” podria llamarle criminal a un:

A. Bandido B. Santo C. Profesor
2, Cuando me voy a la cama:
A. Me duermo ripidamente B. A medias C. Me cuesta dormirme
3. Si condujera un coche en caravana, procuraria:
A. Avanzar con los otros coches B. A medias C. Adelantarl|0s a todos

Para mi es importante estar siempre preparado “por lo que pueda pasar”
A. Verdadero B. No me lo he planteado C. Falso

5. La mayor parte de la gente que me encuentro en una fiesta se alegra realmente de Vql,nne:
A, Si B. A veces C. No

6. Cuando alguien “me hecha la bronca” suelo olvidar el tema rapidamente:
A. Verdadero B. Nosé C. Falso
Prefiero pensar en nuevos modos de hacer las cosas que seguir los caminos ya cono*:idos:
A. Verdadero B. Nosé C. Falso

8 Cuando estoy pensando cémo hacer algo, prefiero estar sélo, sin recibir ayuda de n#die:

A, Si B. De vez en cuando C. No
9. Ficilmente me pongo impaciente con la gente que tarda en tomar decisiones:
A. Verdadero B. A medias C. Falso

10. Lo contrario de lo contrario de “inexacto” es:
A. Justo B. Preciso C. Err6neo
11 Siempre tengo mucha “energia” cuando la necesito:
A. Si B. A medias C. No

12, Me molestan ma4s las personas cuando;

A. Cuentan chistes verdes que ruborizan B. Nosé C. Llegan tarde a unT
a la gente cita
13, Creo que:
A. Algunos trabajos no necesitan B. A medias C. Todo traltljo debe seﬁ
tanto cuidado como otros realizado a conciencia

14.  He tenido que luchar para vencer mi timidez;

A. Siempre B. Algunas veces C. Nunca
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23

24

25.

26.

217.

28.

Me sigue preocupando seriamente lo que hice en el pasado o los errores cometidos:

A. Si B. A medias C. No

Si fuera igualmente habil en ambos juegos, preferiria:

A. Un juego con reglas fijas B. Ambos C. Un juego que me penTnita actuar
€omo yo quiera

Me agrada. estar con gente que demuestra entusiasmo y animacién en los grupos:

A, Si B. A medias C. No

Cuando es necesario, soy capaz de olvidarme de mis preocupaciones y responsabilihades:

A. Si B. A veces C. No

;Cual de las siguientes palabras es diferente de las otras dos?:

A. Gato B. Préximo C. Sol
Las pequeiias interrupciones:
A. Meirritan B. A medias C. No me molestan nada

Cuando tengo que replicarle a alguien me cuesta encontrar las palabras:

A. Neo B. A medias C. Si

La gente deberia insistir mas para que se respeten las normas:

A. Si B. A veces C. No

Me han dicho que, de nifio, normalmente era;

A. Tranquilo y callado B. A medias C. Revoltose y vive
Nunca me siento tan deprimido como para no querer salir de casa;

A. Verdadero B. Nosé C. Falso

Escuchando musica prefiero:

A. Algo tradicional B. Término medio C. Algo innovador
En el verano, me gustaria pasar dos semanas:

A. Caminando y contemplando B. Nosé C. Dirigiendo un c#impamento
el campo

Me irritan o molestan muy poco las criticas de mis compafieros:
A, Verdadero B. Nosé C.
Casa es a habitacion como arbol es a;

A. Bosque B. Planta C. Rama
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29.

30.

31

32.

33,

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Las cosas me salen mal

A. Raramente B. De vez en cuando C. Frecuentemente

En la mayoria de las cosas de la vida creo que es mejor:

A. Tentar la suerte B. A medias C. Actuar sobre seguro

Admiro mas:

A. A una persona inteligente, B. A medias C. A una persona corriente,
pero poco honrada pero honrada

Tomo decisiones:

A. Mis deprisa que la mayoria B. No sé C. Mis despacio que la mayoria
de la gente - de la gente

Cuando una persona no responde a una sugerencia mia, pienso que he dicho una tmiteria:
A. Verdadero B. A medias C. Falso

Cuando era estudiante, aprendia mas:

A. Yendo a clase B. A medias C. Leyendo libros

Evito aceptar cargos o responsabilidades en organizaciones de tipo social:

A. Verdadero B. A veces C. Falso

En ocasiones siento que cambia mi humor sin tener un motivo especial para ello:

A. Si B. De vez en cuando C. No

Creo que el nimero correcto que sigue alaserie 2143 8 5 es:

A. 16 B. 10 C 17

De vez en cuando he tenido momentos de malestar, vértigo o ligero dolor de cabeza|sin un motiv#
aparente:

A. Si B. No estoy seguro C. No

Prefiero pasarme sin algo a llamar de nuevo a un camarero:

A. Si B. De vez en cuando C. No

En mi armario:

A. Me gusta colocar cada cosa B. A medias C. Me limito a %uardarlas
en su sitio dentre

Si hiciera una excursi6én al campo:

A. Iria delante abriendo B. A medias C. Marcharia charlande
camino con ¢l grupo
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42.

43.

44.

46.

47.

43.

49

50.

51

52

53.

54,

55.

Si de repente un buen arbigo mio me trata con frialdad y reserva:

A. Pienso: “hoy esta de mal humor” B. Nosé C. Me preocupo por sabe
qué le habl¢ hecho yo
Es peor para todos:
A. Romper tradiciones antiguas B. Nosé C. Destruir ideas ’0 métodos
nUevos

Me agrada mucho charlar con la gente sobre temas locales o regionales:
A. Si B. A veces C. No

Creo que me enfado menos que la mayoria de la gente:

A. Verdadero B. Nosé C. Falso

Si, segim la hora oficial, [las dos manecillas de mi reloj se juntan cada 65 minutos, ésjfte:

A. Se atrasa B. Es exacto C. Se adelanta

Me siento aburrido:

A. Frecuentemente B. De vez en cuando C. Raras veces

La gente dice que me gusta que las cosas se hagan a mi modo:

A. Verdadero B. De vez en cuando C. Falso

En casa, cuando tengo un rato libre, prefiero:

A, Charlar o descansar B. A medias C. Aprovecharlo haciehdo algo itil
Soy timido y precavido al hacer nuevas amistades:

A, Si B. De vez en cuando C. No

Me domina cierto miedo o malestar por cosas tales encontrarme en determinados luéares:

A Si B. A veces C. No

Me gusta pensar en nuevos sistemas para mejorar las cosas:

A. Si B. A medias C. No

Prefiero aquellas actividades en que:

A. Se trabaja en equipo B. Nosé C. Cada persona actaa pon.' su cuenta
Si me quedo solo en una casa aislada, al rato empiezo a sentir miedo:

A. Si B. A veces C. No

Si la madre de Maria es hermana del padre de Antonio, la madre de Antonio es:

A. Prima de Maria B. Tia de Maria C. Sobrina de Maria

COMPRUEBE SI HA CONTESTADO A TODAS LAS FRASES
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Escala B

Apellidos y Nombre, Edad:

Siga atentamente las instrucciones que aparecen en este cuadernil,
No se preocupe si no tiene tiempo para terminar todos los ejercicios. Es lo normal.

Ejercicio 1:

INSTRUCCIONES:

Lea estas instrucciones por si mismo mieniras ef examinador las lee en vor alia.
Observe las letras en el cuadrado mayor, vy los cinco puntos en cada uno de los cuadrades

menores situados bajo este, Por cada punte en un cuadrado pequefio hay una letra en el mismo
lugar del cuadrado grande. =

Cuando el examinador diga COMIENCEN, pero no antes, escriba sobre cada puntolla letra que
le corresponde en el cuadrado grande.

Por gjemplo, el punto superior en el primer cuadrado pequefio ocupa la misma posidion que la
letra K en el cuadrado grande. Debe escribir la letra K sobre ese punto,
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Ejercicio 2:

INSTRUCCIONES

Lea estas instrucciones por si mismo mientras el examinador las lee en voz alta.
Observe los nimeros escritos en los pequefios cuadrados de la izquierda donde empiezan las
lineas. Cuando el examinador diga COMIENCEN, pero no antes, debera seguir con la vista cada
linea a partir del cuadrado pequeiio en el que empieza, a la izquierda, hasta el cuadero donde

termina, a la derecha.

sleo[e[N[a]o]s]ulnv]—

Recuerde el nimero que esta al principio de la linea y escribalo en el cuadrado pequefio que esta
a su final. No se preocupe si dos lineas terminan en el mismo sitio, apunte el nimera de la
segunda linea en el segundo cuadrado. No utilice su lapiz para seguir las lineas. Trabajara
mucho mas deprisa si se sirve unicamente de sus 0jos.
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Ejercicio 3:

INSTRUCCIONES!

Lea estas instrucciones por si mismo mientras el examinador las lee en voz alta.
Observe el pequefio triangulo negro junto a la palabra PARTIDA.

Cuando el examinador diga COMIENCEN, pero no antes, trace con el lapiz el reco ido desde
el triangulo en la primera casilla hasta la ltima casilla, pasando a través de todas las berturas
de las lineas verticales sin tocar ninguna de estas lineas. ‘

No levante en ningiin momento el lapiz del papel y realice la operacién lo mas rélpidJ posible.
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PARTIDA

19
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Ejercicio 4:

INSTRUCCIONES:

Lea estas instrucciones por si mismo mientras el examinador las lee en voz alta. |
Cuando el examinador diga COMIENCEN, pero no antes, debera copiar cada una de las figuras

que aparecen a la izquierda en el espacio punteado que esta a su derecha. Los circulgs pequeiios
le indicaran dénde debe comenzar.

\ﬁ.e.

Copie las figuras con el mismo tamafio en que aparecen a la izquierda. Realice la opéracion lo
mas rapido posible. Corrija si lo desea. pero no pierda tiempo en borrar lo dibujado. |

.
.
.
.
.

©

¢« o & o o
L]
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Ejercicio 5:

INSTRUCCIONES

Lea estas instrucciones por si mismo mientras el examinador las lee en voz alta. |
A continuacion se reproduce una pila de ladrillos, todos del mismo tamafio y de igual forma.

Sobre cinco de estos ladrillos vera que se ha dibujado una cruz. Cuando el examinador diga
COMIENCEN, pero no antes, debera comprobar cuantos ladrillos tocan a cada ladrillo marcad4
con una cruz, y escribir este numero a la derecha de la cruz. ‘ |
Por ejemplo, el ladrillo situado en la parte mas baja de la pila que tiene una cruz, toca a otros
cuatro ladrillos. Compruébelo y marque un cuatro a la derecha de la cruz. Tiene todavia 20
segundos para escribir los nimeros correctos a la derecha de las otras cruces. ‘
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Escala C

Apellidos y Nombre Edad

Siga atentamente las instrucciones que aparecen en este cuadernilio.
A continuacion encontrara ocho cuestiones muy sencillas que nos sirven para cerrar este |
proceso de evaluacion. Contéstelas con total sinceridad, las respuestas tipicas y “deseables” ; pfe
detectan muy facilmente.

JPorqué le interesa esie puesio de irabajo?

2 ¢ Oué cree que hara cuando lo ocupe?

3. jCudles de esas tareas le atraen mas?

4. ¢Cudles le atraen menos?
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(Qué le hace ser mejor que otra persona para ocupar el puesto?

6. Describa tres virtudes fundamentales suyas

Describa tres defectos fundamentales suyos

8 ¢Qué conoce de esta empresa y qué es lo que mas le atrae de ella?

GRACIAS POR HABER COLABORADO CON NOSOTROS EN ESTE PROCESO DE SELECCION
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Escala A: Tabla 1 (valoracion y puntuaciones)

ABC ABC ABC AEBC ABC ABC ABC
Agliidad mental
01.- 010 10.- 001 18- 010 28.- 001 37.- 100 46.- 001 55.- 010
Estabiidad smocicnal.
02.- 210 11.- 210 20.- 012 20.- 210 B- 012 47 - 012
Liderazgo.
03.- 012 12.- 012 21.- 210 30.- 210 38.- 012 48.- 210
Rasponsabilidad.
04.- 210 13.- D12 22.- 2140 31.- 012 40.- 210 49.- 012
Cardeter emprendedor;
05.- 210 14 - 012 23.- 012 32.- 210 41.- 210 50.- 012

Seguridad en s/ mismo:

__[]6.— 012 15.- 210 24.- 012 33.- 210 42 - 0 _1_5 91.- 210
Innovacian.
| O7.- 210 16.- 210 25.- 012 34 .- 012 43.- 012 52.- 210

indepandencia

08 - 210 17.- 012 26.- 210 35 - 210 a4 - 012 53.- 012
Energla,
-08.- 210 18 - 012 27 .- 012 36.- 210 45,- 012 54 - 210

Ejemplo: El item 7 corresponde a la dimensién innovacién. En él A= 1,B=1yC=0.

Adaptado de Cattell, R.B., Sixteen Personality Factor Questionnaire (16 PF), Tea-Cegos, 1.981 y MacQuarrie, T.W.,, Test de Aptitudes Mecdnicas, Tea-Cegos, 1.996.



Escala A: Tabla 2 (conversion de la puntuacion directa en decatipos)

Varones. Edad media 17 afios.

Decatipo: D. Tipica

Agllidad mental

B 0-1 2 3 4 5 & 7 8 4,53 1,60
Estabitidad emaocional )
N 0-2 3 4 5 6-7 8 g 10 11 _ 12 T 2,34
Liderazgo . —im
0-1 2 d-4 § 6 T B 8 10 11 -12 6,19 2,13
Responsabilided. - 1 =
0-3 4 5 ] 7-8 ) 10 " — i 8,10 _ 259
Cargcter empréndedor
0-1 2 3-4 5 6 7 8 g 10 11-12 6,39 2,29
Segundad 8n s MismMO =
. 0-1 2 3 4 5 6-7 ] I | 11-12 598 2,45 B
Inhovacidn —
= D-2 3 4 5-6 T 8 g 10 11 12 7.7 2,27
Independencia: — ——
0 1 2 3-4 5 ] 7 & 9 -12 4,25 2,16
 Energia = = ==
% 0 1 2 3 4 5-6 7 8 _8-10 11-12 518 2,33

La puntuacion directa en cada factor de personalidad se busca dentro de la tabla, asignandole el valor en decatipo que corresponda de los que aparecen en los extremos.
Ejemplo: Una puntuacion directa 3 en agilidad mental implica un decatipo 4.
Cuando la puntuacion directa no aparezca en la tabla se le asignara la inmediatamente superior o inferior.

Adaptado de Cattell, R.B., Sixteen Personality Factor Questionnaire (16 PF), Tea-Cegos, 1.981 y MacQuarrie, T.W,, Test de Aptitudes Mecdnicas, Te



Escala A: Tabla 2 (conversion de la puntuacion directa en decatipos)

Mujeres, Edad media 17 affos

Decatipo: 3 3 4 B 9 Media D. Tipica
Agilidad rmantal
0 1 2 3 4 5 & T 8 4,37 1,68
Estatilidad amocional
0-1 2-3 4 5 6 T 8 g-10 M 12 6,56 2,27
Liderazgo
0-1 2 3 4 5 ] 7-8 8 10 11-12 5,96 2,19
Responsabiiidad!
0-3 4 5-6 7 8 8 10 11 12 8,47 2.19
Cardcler emprendedor.
0 1 2 3-4 5 6-7T 8 ) 10 11-12 5,66 2,57
Segundad en s/ mEmo -
0 1-2 3 4-5 6 7-8 8 10 11 12 6,70 2,59
InnovEcion:
== D=2 3 4 5 6-7 8 9-10 11-12 6,89 2,11
Independencia ——
1 1 2 3 4-5 &6 7 8-9 10 -12 3,95 2,44
Energla
| 0-1 2 3 4 5-6 T 8 9-10 11-12 6,28 2,53

Adaptaifo - Cattell, R.B., Sixteen Fiersonalify Factor Questionnaire (16 PF), Tea-Uepes, w1 MacCuarrie, Apliindes Mocdmcas,  ea-Cegos,



Escala A: Tabla 2 (conversion de la puntuacion directa en decatipos)

Varones. Edad media 27 afios.

Decatipo: : i Media D. Tipica
_Agilidad mental .
=5 0-1 2 3 4 5 B [ 8 4,75 1,62
 Estabilidad emocicnal = =
0-2 3-4 5 & 7-8 9 10 1 12 7,64 — 2,46
Liderazgo
e 3 4 5 ] 7 i) o) 10 -12 5,668 1,93
| Responsabilidad. s
0-3 4-5 & 7-8 9 10 11 12 8,96 2,25
Cardcter emprandedor;
-1 2 3 4-5 6 7 8-9 10 11 12 6,26 2,39
| Seguridad en 5! misma: i
0-1 2 3 4 5-6 7 & 9-10 11-12 _5,25 2,59
F innovacidn
0-2 3 4 5-6 7 8 9 10 11 12 7,38 2,23 ==:
| Independencia -
0 1 2 3 4 5 6 T-8 g9-12 3,85 2,25
Enargia: —
0 1-2 3 4 5 6-7 8 9 10-12 4,87 2,39

Adaptado de Cattell, R.B., Sixteen Personality Factor Questionnaire (16 PF), Tea-Cegos, 1.981 y MacQuarrie, TW., Test de Aptitudes Mecinicas, Te



Escala A: Tabla 2 (conversion de la puntuacion directa en decatipos)

Mujeres. Edad media 27 afios.

Decatipo: 3 : ! : f 1 Media D. Tipica
i_»'lg;’_{-idad mental
=1 2 3 4 5 6 i 8 5,15 1,54 o
Esfabilidag emocional == -
0-2 3-4 5§ 68  7-8 g 10 1 12 T3 2,46
Liderazgo
g-1 2 3 4 5 5] T 8 8 10 - 12 5,83 2,01
Respansabifidad!
0-4 5 6 7-8 8 10 11 12 9,03 2,30 sy
Cargcter emprendedor
0-1 2 3 4-5 B 7T 8-9 10 11 12 6,32 2.84
Sagurnidad en si mismo — - =
0-1 2 3 4-5 6 7-8 9 10 11-12 5,58 N 2,82
Innovacion: o
= 0-2 3 4 5-8 T 8 9 10 11 12 _ T.53 2,34
Independerncia
0 1 2-3 4 5 ] 7-8 9-12 3,57 2,33
Energla: —
0-1 2 3 4-5 ] 7-B 2 10 11-12 547 2,78

Adaptado de Cattell, R.B., Sixteen Personality Factor Questionnaire (16 PF), Tea-Cegos, 1.981 y MacQuarrie, T.W., Test de Aptitudes Mecdnicas, Tea-Cegos, 1.996.



Escala A: Tabla 3

Perfil escala A

Apellidos y Nombre:..... 4J ...................... .. Edad:...

Descripcion de los factores Puntuacion . Decatipo

1% Ag!_lldad mental

2. Estabilidad emocional

3 Liderazgo

4. Respu!-l_sabnudau

th
Ty
g
-
a
w
]
=}

b
o
-
o
o
o
o
=

o

S_E-Q_uf_lf.’lﬁl.’i BN 8 mismo

[ Innovacion

B,  Independencia

9. Energia
INSTRUCCIONES:
1. Traslade a I hoja de perfil la puntuacién directa obtenida por el sujeto en cada factor. ' ] ’
2. Obtenga los decatipos correspondientes y registrelos. i
3. Marque con una cruz en la escala grafica sobre el cuadrado correspondiente a la puntuacion decatipo (del 1 al 10).
4, Una consecutivamente las cruces realizadas mediante lineas rectas. ;

Una vez trasladadas y registradas las puntuaciones, el perfil nos permite comprobar graficamente a simple vista aquellos factores en los

que el sujeto se situa dentro de la media {color rojo) o en valores extremos (bajos color azul - altos color rojo),



Escala A: Tabla 4 (interpretacion)

Factor A: Agilidad mental.

La persona que puntta bajo tiende a ser lenta para aprender y captar las cosas, “corta” e inclinada a
interpretaciones concretas y literales '
La persona gue puntGa alto tiende a ser rapida en su comprension y aprendizaje de las ideas.

Buscaremos una capacidad media / media - alta: Trabajador que interpreta sin dificultad las instrucciones que
se le dan y es capaz de comprender faciimente el manejo de los instrumentos y los diversos procedimientos.

Factor B: Estabilidad emocional.

La persona que puntta bajo tiende a estar afectada por los sentimientos, es poco estable emocionalmente y
facilmente irritable.

La persona que puntta alto es emocionalmente estable, tranquila, madura, afronta légicamente la realidad.
Buscaremos una capacidad alta: Trabajador dificiimente excitable, que mantiene la calma ante los
acontecimientos por adversos o imprevistos que sean.

Factor C. Liderazgo

La persona que puntia bajo tiende a ser sumisa, dependiente, acepta las ideas que se le proponen.

La persona que puntia alto es dominante, independiente, competitiva, obstinada e incluso en ocasiones
agresiva.

Buscaremos una capacidad baja: Trabajador que prefiere ser guiado a guiar, que acata los mandatos de su
jefatura y coopera como una parte mas imprescindible integrada dentro del todo grupal. Tan séio nos seria
conveniente una capacidad media en prevision de posibles situaciones de emergencia (pérdida del capataz,
situaciones imprevistas, etc.) en que pudiera ser conveniente que el sujeto “movilizara” al grupo.

Factor D. Responsabilidad.

La persona que puntia bajo tiende a ser despreocupada, evita las normas, acepta pocas obligaciones.

La persona que puntia alto es escrupulosa, consciente de sus obligaciones, sensata, perseverante.
Buscaremos una capacidad afta: Trabajador responsable, en cuanto a los resultados de su trabajo (se esfuerza
en su desempefio, desarrolla una actividad “de calidad”) y en cuanto a la previsién de futuros acontecimientos
(anticipa lo que puede pasar y se prepara para hacerie frente, prefiere “prevenir” a “curar”).

Factor E: Caracter emprendedor

La persona que puntia bajo tiende a ser timida, cohibida, reprimida, falta de confianza en si misma.

La persona que puntia alto tiende a ser emprendedora, socialmente atrevida, espontanea, no inhibida.
Buscaremos una capacidad media: Trabajador que no se haya limitado por sentimientos de timidez (es capaz
de exponer al grupo sus necesidades y opiniones) pero no cae tampoco en un excesivo atrevimiento social
(cuestiona todo mandato y se enfrenta sin miramientos a los demas sin considerar cauces ni condiciones
bésicas de respeto, “pierde los papeles”).



La persona que puntda alto tiende a ser apacible, segura de si, flexible ¥ serena.

La persona que puntia bajo es aprensiva, preccupada, depresiva, culpable, no confia en sus capacidades.
Buscaremos una capacidad alta: Trabajador seguro de si mismo, que confia en sus propias capacidades. para
solventar obstaculos y resolver problemas,

r G Innovacion

La persona que puntiia bajo tiende a sef conservadora, respetuosa de las ideas establecidas, tradicionalista.

La persona que puntia alto es critica, experimental, liberal, acepta cualquier posibilidad de innovacidn.
Buscaremos una capacidad baja: Trabajador que no "se armiesga® probando nuevas posibilidades, prefiere
siempre aquello conocido gue ya ha ofrecido probadas muestras de su efectividad {en su ambito de actuacion
cualquier posible "experimento” podria provocar resultados catastrifizos),

La persona que puntla bajo tiende a ser dependiente, buena compafiera y de facil unién al dmpo. |
La persona que puntda alto es autosuficiente, prefiere siempre sus propias decisiones. |
Buscaremos una capacidad baja: Trabajador unido al grupo, que, frente a “actuar por su cuenta” prelﬁere
“actuar en equipo” aunando sus esfuerzos a los de los demds para obtener mejores resultados. .

La persona que puntda alto tiende a ser tranquila, relajada, lenta de decisiones, en cierto modo “aletargadal.

La persona que puntla alto se halla siempre en movimiento, preparada, inquieta, sobreexcitada.

Buscaremos una capacidad media — aita: Trabajador dinamico, activo, capaz de actuar rdpidamente y
movilizarse de inmediato ante situaciones de emergencia pero gue cuando es necesaric sabe también
“desconectar’.
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' Efjercicio 1: Capacidad parceptiva general,
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Ejercicio 2: Capacidad perceptiva discriminativi Aciern
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Ejercicio 3: Precision manual.

P = Numero de aberturas a traves de las cuales ha
pasado la linea de lapiz sin tocar los bordes de la linea
impresa. En caso de duda se anotara un error.
Puntuacién maxima = 80 (20 aberturas por fila)



N P= Numero de trazos correctos
Ejercicio 4: Precision viso-manual. e e
Puntuacion MAXiMa = 80
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‘ Ejercicio 5: Capacidad de abstraccién,




Eneatipo:

Capacidad perceptiva general

Escala B: Tabla (c wversion de la puntuacion directa

eneatipos)

Media

D. Tipica

1 2 3-4 5-8 9-12 13-17 18-22 23-30 333 7,92 6,82
Capacidad percepiiva discriminativa. ————— ——
- 1-2 -5 6-8 9-12 13-16 17-19 20-23 24 -28 332 10,52 6,64
_FPrecision manual
4-9 10-13 15-17 18-22 23-28 30-35 36-42 43 -50 52 -61 334 26,33 11,80
Precisiéh viso-rmanual
| 1-2 3-4 5-7 8-11 12-16 17-22 23-31 33-38 334 11,09 16,96
| Capacidad da abstraccidn,
1 2-3 4 -6 7-9 10-14 15-18 332 3,95 4,38
puntuacion directa &n cada factor e busca dentro tabla asignandole el valer en eneatipos que corresponda
ande a pusldacian Hiecta Ia takla asigl srd la inmedistamants superior o inferior.
1ptac ity . oo Macluarrio Test  iptitu Cegos,



Escala B: Tabla 1 (conversion de la puntuacion directa en eneatipos)

Mujeres. Adultas.

Eneatipo: Media
Capacidad perceptiva general:
1 2-3 4-7 8-12 13-16 17-20 21-27 29-38 347 10,38 8,04
Capacidad perceptiva discriminativa:
0-2 3-6 8-10 11-14 15-17 18-20 21-23 24-27 28-32 183 15,08 6,90
Precisién manual:
1-6 8-13 15-16 17-22 23-27 28-34 36-43 45-53 57-72 183 26,48 13,48
Precision viso-manual:
1-4 5-8 10-12 13-14 15-20 23-31 33-43 44-61 65-73 347 22,25 15,54
Capacidad de abstraccién:
1 2 3 4-5 6-7 8-10 11-13 14-21 183 4,96 4,10

Adaptado de Cattell, R B., Sixteen Personality Factor Questionnaire (16 PF), Tea-Cegos, 1.981 y MacQuarrie, TW., Test de Aptitudes Mecénicas, Tea-Cegos, 1.996.



Escala B: Tabla 2

Perfil escala B

Apellidos y Nombre: Edad:

Descripcion de los factores Puntuacién

1. Capacidad perceptiva general

2. Capacidad perceptiva discriminativa

3. Precision manual

4. Precision viso-manual

S. Capacidad de abstraccién

INSTRUCCIONES:

5.  Traslade a la hoja de perfil la puntuacién directa obtenida por el sujeto en cada factor.

6.  Obtenga los eneatipos correspondientes y registrelos.

7. Marque con una cruz en la escala gréafica sobre el cuadrado correspondiente a la puntuacién eneatipo (del 1 al 9).
8. Una consecutivamente las cruces realizadas mediante lineas rectas.

Una vez trasladadas y registradas las puntuaciones, el perfil nos permite comprobar graficamente a simple vista aquellos factores en los

que el sujeto se sitda dentro de la media (color rojo) o en valores extremos (bajos color azul - altos color rojo).



Escala B: Tabla 3 (interpretacién)

Factor A: Capacidad perceptiva general

Capacidad para percibir diferentes estimulos de interés de forma répida y precisa.
Buscaremos un nivel alto: El sujeto por ejemplo visualiza exactamente el avance de un incendio forestal
cuando adn se halla alejado de nosotros.

criminativa

Capacidad para discriminar diferentes estimulos que aparecen de forma conjunta.

Buscaremos un nivel alto: El sujeto es capaz de diferenciar en cada momento y separar del resto aquella
informacién que le interesa de entre el conjunto global de informaciones que recibe (por ejemplo sefales que
indican peligro cuando esta trabajando de cara al incendio).

N manual

Habilidad y exactitud manual.
Buscaremos un nivel alto: El sujeto es preciso, diestro y competente a la hora de desarrollar adciones
manualmente (por ejemplo funciones con determinadas herramientas o maquinaria de precision).

Integracion de la precision perceptiva visual con la precisién manual.
Buscaremos un nivel alto: El sujeto es capaz de procesar rapidamente la informacién visual y transformaria e‘w
acciones concretas (aprende por ejemplo de forma 4agil y exacta mediante imitacion). |‘

Factor E: Capacidad de abstraccion

Capacidad para imaginar o visualizar mentalmente el resultado de posibles acciones o acontecimientos.
Buscaremos un nivel alto: El sujeto es capaz de anticipar mentalmente qué va a pasar (por ejemplo preyé
posibles efectos de una determinada forma de actuacién u ofra en la extincion de un incendio forestal).



ANEXO II.

Desarrollo de un proceso de seleccion.



Desarrollo de un proceso de seleccion de personal.

Todo proceso de seleccién de personal comprendera una serie de fases o etapas consecutivas:

Analisis y descripcion del puesto de trabajo
Especificaciones y caracteristicas
Estructuracién de la Ficha profesiografica del puesto
Anuncio de la convocatoria

Analisis curricular

Entrevista preliminar

Tests psicotécnicos

Pruebas individuales

Pruebas grupales

Entrevista en profundidad

Informe de evaluacién del candidato
Contraste de candidatos

1. Analisis y descripcion del puesto de trabajo.

La primera clave del éxito para poder desarroliar un proceso de seleccion eficaz consiste en conocer en profundidad el
puesto de trabajo que se requiere cubrir. Comprenderemos dos grandes areas de analisis:

1. Las caracteristicas generales del puesto: Descripcién del puesto.
2. Las caracteristicas intrinsecas del puesto: Perfil del puesto.

Tipo de descripcion

Aspectos a considerar

Descripcién general  delf|, Definicién general ;
puesto: Caracterizacion | . Misién primordial ¥
general del puesto. . Volumen ) +
. Funciones y tareas _
. Instrumentos .
-

Condiciones de trabajo

Perfil del puesto: Capacidades | .
que se requieren para poder

Aptitud numérica:

desempenar el puesto.

-

-

.

]

Caélculo
Razonamiento numérico
Conocimiento numérico

N Aptitud verbal:

Comprension verbal
Razonamiento
Fluidez verbal

. Aptitud fisica:

Fuerza fisica

,. Destreza
« Resistencia a la fatiga
« Velocidad
. Precision
. Aptitud sensorial:
.« Capacidad perceptiva general
« Sensibilidad

Precisién




|
Perfil del puesto: Capacidades | . Razonamiento abstracto
que se requieren para poder|, Aptitud espacial
desempenar el puesto. * Inteligencia
(Cont.) . Memoria
. Creatividad -
. Perfil de personalidad: ‘ gu
. Minuciosidad
« Iniciativa
«  Capacidad de persuasion i
« Dotes de mando '
. Perseverancia
«  Control emocional
» Confianza en si mismo
. Flexibilidad
. Motivacién
. Apariencia fisica
Perfil social:
« Gusto social
» Habilidad
« Adaptabilidad
« Espiritu de equipo
« Capacidad de liderazgo

2. Especificaciones y caracteristicas.

Partiendo de la descripcion y el perfil del puesto se establecen las caracteristicas y capacidades basicas que deberia
reunir el candidato idéneo para desempefiar el cargo. Generalmente comprenden:

Datos personales:

Sexo

Edad

Estado civil

Lugar de residencia

Servicio militar (en el caso de varones)

Antecedentes: En ocasiones, bien por las caracteristicas de la organizacién, bien por los requerimientos del puesto, es
oportuno recoger informacién sobre fa escolarizacion, trabajos eventuales previos a la actividad profesional, etc.

Formacién:

General
Especifica
Técnica
Idiomas
Informatica

Se debe consignar el nivel académico que se requiere, asi como definir las cualificaciones académicas o profesionales
necesarias.

Experiencia: Es necesario ser particularmente preciso y claro, estableciendo qué se requeria haber hecho y en qué
medida es relevante haberlo hecho. Los aspectos clave seran: Tipo de empresa y trabajos realizados, duracién de los
periodos ocupacionales, funciones desarrolladas y éxitos y fracasos cosechados.

Aptitudes: Se establecen todas aquellas capacidades significativas que debe reunir el ocupante del cargo, por ejemplo
inteligencia general, comprensién verbal, fluidez verbal, capacidad visoespacial, etc.

Perfil de personalidad: Se indican todos los rasgos de personalidad o caracteristicas comportamentales necesarias para
el desarrollo del puesto, por ejemplo minuciosidad, iniciativa, tolerancia a ia frustracion, etc.

Atributos: Apariencia fisica, modales, etc. Deben especificarse siempre que sean relevantes para el desarrollo del
puesto.




3. Elaboracion de la Ficha Profesiografica.

Una vez obtenida la informacién necesaria sobre el puesto de trabajo, ésta se registra transformandose en una ficha en
la que de for-ma gréfica se recojan todos los elementos predictivos de un buen desemperfio. Asi, se incluyen todos los
requisitos fisicos, psicologicos y de experiencia y formacién con el objetivo de contrastar las condiciones necesarias con
el perfil de cada candidato, especificando en cada caso el nivel valorado como 6ptimo.
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4. Anuncio de Ia convocatoria.

Una vez que se tiene claro el perfil del ocupante ideal del puesto se inicia la fase de reclutamiento. El método mas
comun para la captacion de candidatos sera el anuncio en prensa:

A Lo primero a observar serd el medio de difusién mas adecuado, el dia ideal de insercién y el nimero de
inserciones necesarias para que el anuncio capte el maximo de candidatos posible. Lo normal suele ser el
empleo de periodicos nacionales, regionales o locales de gran tirada, aunque para puestos muy especificos
también se emplean las publicaciones profesionales o revistas dirigidas a un colectivo concreto. Conviene que el
anuncio tenga tamario suficiente, sea claro y facil de leer. Debera contener el méximo de informacioén sobre los
requisitos del puesto y el perfil optimo del candidato. también deberd ser atractivo y motivador, destacando los
principales beneficios del puesto.

1



B. Entre las caracteristicas basicas del anuncio convendra destacar:

La actividad de la empresa

Su nombre (si es posible)

E! nivel de formacion requerida

E! objetivo y funciones del puesto a cubrir

La experiencia exigida

Las cualidades y caracteristicas esperadas del candidato (sexo, edad, residencia, etc)
La remuneracion y las ventajas sociales

La fecha de ingreso

C. En cuanto a la presentacién del anuncio podremos distinguir entre:
Anuncios descriptivos: Imagen de la persona que se requiere.

Anuncios enumerativos: Aspectos fundamentales del puesto.
Anuncios mixtos: Son los mas comunes y requieren mayor espacio.

5. Analisis curricular.

Con este paso se inicia el proceso de seleccion propiamente dicho. Una vez recibidas las solicitudes de los candidatos
actuaremos en tres fases:

A. Elaboracién, a partir de la Ficha Profesiogréfica, de la Ficha de Evaluacién Curricular (requisitos imprescindibles
y requisitos valorables de los candidatos)

B. Analisis y valoracién de la curricula una a una ‘

C. Seleccion de candidatos validos / no vélidos y candidatos mas adecuados ' ‘

En esta fase de analisis y revision curricular se establece qué criterios son fundamentales para entrar en el proceso, se
valora cada curriculum en funcion de estos criterios y se decide qué personas continGan y no continan, destacando
aquellas mejor preparadas a partir de su curriculum. Los datos se codifican y computan informaticamente.

_ FICHA DE‘ VALUACION CURRICU

NOMBRE: CLAVE:

Requisitos imprescindibles: Presencia Ausencia

Nacionalidad espafiola

Edad inferior a 28 afios

Estudios universitarios superiores
Inglés a nivel fluido

Experiencia dentro del sector

Requisitos valorables: : 0 1 2 3 4 5

Licenciatura

Cursos de postgrado
Idiomas:

inglés

francés

Aleman

Conocimiento informatico
Experiencia:

General

Dentro del sector
Motivacion por el puesto




6. La entrevista preliminar.

La entreyista de preseleccion, también llamada preliminar o de eliminacién, se realiza al final de la etapa de
reclutamiento en el proceso de seleccién y tiene como objetivo desarrollar una primera seleccion personal, eliminando a
aquellos candidatos que no cumplan algin requisito esencial o que no estén interesados en el puesto por sus

caracteristicas, por su salario o por la propia organizacién. Distinguiremos cinco factores fundamentales a analizar en e}
candidato (Amoroés, 1991):

1 Calidad de la exposicién: Facilidad con que el candidato expone el discurso. Se deberan detectar log
vulgarismos.

2. Mecanismos de justificacién: Argumentos que expone el sujeto justificando sus actos: 'q'endencia a
sobrevalorarse, infravalorarse, tendencia a culpar a otros de sus propios actos, etc.

3. Coherencia del discurso: Modo de expresar a través de los contenidos verbales la historia profesional particular y
respuestas dadas en relacion con el puesto.

4. Grado de conexidn con el perfil: El técnico que realiza la seleccion debe conocer los requisitos esenciales del

puesto y por ello los que precisa el profesional que a él concurre. La misién del experto en seleccién serd
detectar no sélo el ensamblaje que existe entre lo que el candidato dice saber y el historial remitido, sino también
la conexién de estos conocimientos con los marcados en el perfil.

5, Comportamiento: Todo candidato merece respeto, y la postura del entrevistador debe ser siempre cortés y
profesional. Es evidente que también se demande de forma tacita compostura al candidato. Aspectos a tener er|
cuenta son:

Presencia fisica
Expresién facial
Tics nerviosos
Ubicacion espacia
Comentarios
Movimientos

7. Instrumentos psicotécnicos.

Un adecuado analisis tanto de las aptitudes (generales y especificas) como de los rasgos de personalidad que
demanda un determinado puesto ser la clave para la seleccién de una bateria de pruebas que nos permita evaluar los
principales rasgos del perfil psicotécnico del puesto. Comprenderemos seis grandes tipos de pruebas psicotécnicas:

A Pruebas de aptitud: Miden la capacidad general para desempefiar un determinado puesto de trabajo. Algunos
puestos requieren buenas puntuaciones en un tipo de aptitudes y otros puestos reclaman una mayor eficacia en
otras. Por ejemplo, una persona que se va a ocupar de la contabilidad de una empresa, debera poseer una
capacidad y rapidez en el calculo que no se requerira a otra que se presente para un puesto de locutor de radio.
Esta uitima tendrd que obtener una puntuacién muy aita en agilidad verbal.

B. Pruebas de inteligencia o de capacidad intelectual: Las pruebas de inteligencia general o capacidad intelectual
pretenden analizar un potencial de razonamiento general en el sujeto. Una de estas pruebas consiste por
ejemplo en inferir conclusiones légicas de situaciones expuestas (notablemente importante para futuros puestos
relacionados con la prevencién).

C. Pruebas profesionales o de especializaciéon: Las pruebas profesionales o de especializacion determinan las
destrezas, conocimientos y en algunos casos incluso las actitudes necesarias para ocupar un determinado
puesto de trabajo. Por ejemplo, si se necesita una persona para ocupar un puesto en una notaria que habra de
manejar una clase especial de informacién codificada, se tomara una prueba que incluya el manejo de dicha
informacidn presentado diferentes conflictos a resolver.

D. Pruebas de personalidad: En las pruebas de seleccidn son muy frecuentes un tipo de evaluaciones que se
refieren a aquello que, en términos coloquiales, podriamos denominar “tu forma de ser”. Se trata de los tests de
personalidad, que se dividen en “proyectivos” (evallan la personalidad a través de la ejecucion de una tarea) y
“subjetivos” (cuestionarios que indagan sobre la forma de ser y de actuar del candidato). Los tests proyectivos se
presentan en forma de pruebas de produccién, interpretacién, asociacion, analisis o finalizacidn de una tarea.
Uno de los mas conocidos es el Test de Roscharch, que se resume en la interpretaciéon de unas laminas con
manchas de tinta sin sentido aparente.

E. Pruebas de intereses profesionales; Las pruebas de intereses profesionales, fundamentaies en la orientacion
laboral, se centrardn en indagar generalmente mediante cuestionarios sobre las preferencias profesionales de
los sujetos.

F. Pruebas de cultura general. Y |



8. Pruebas individuales.

Comprenderemos cuatro modalidades fundamentales:

Examenes de conocimientos
Pruebas situacionales

Resolucién de casos y supuestos
Bandejas de trabajo o “Job in Basket’

oo w>

En las pruebas situacionales el candidato en solitario se enfrenta a la resolucién de una posible situacion
conflictiva que podria acontecer en su futuro puesto de trabajo, recreada por un conjunto de actores. Los
analistas evallan su capacidad para resolver la situacién y afrontar en el futuro posibles episodios
problematicos.

El método de casos, empleable tanto como prueba individual como grupal, utiliza como punto de partida una
descripcién escrita de una situacion particular extraida de la realidad con todos los datos y antecedentes
necesarios. Individualmente o en grupo el sujeto debe hallar el modo de afrontar y solucionar la situacién.

LBROMA O ABUSO GROSERO?

La "Papelera Espafiola” (fabrica de papel) se sitda al lado de una pequefia ciudad de provincias, La mayoria de los obreros y
empleados son vecinos de la ciudad y |z fabrica de papel slempre ha sido su principal fuente de ingresos. Tedos los trabajadores son
| empleados de ia fibrica hace muchos afios,

En la época en que ocurrid el presente caso, las maquinas de la fabrica trabajaban los slete dias de la semana durante las 24 horas
de| dia. Cada mdquina era mantenida en acclén por cuatro equipos compuestos cada uno de ellos por cuatro Operarios y un Capataz
{eonductar de la mAguina). Cada turno era de & horas, de forma gue los rabajadores haclan una semana de 42 horas en 7 dias. En la
gran nave habfa 4 maquinas de papel, existiendo por tanto un total de 16 equipos de trabajo. Estos equipos jamés cambiaban, salvo
en el caso en que un trabajador se jubilaba o era despedido {lo que casi nunca ocurrfa). Habla un Maestro responsable para cada das
m#&quinas vy un Ingenlero Industrial responsable de las cuatro maquinas en cada turno,

El ambiente de la fabrica era bueno, a pesar del clima un poco duro. Se sollan gastar frecuentes bromas, La broma prefarida era la del
“chorro de agua”, con &f cual un obrero empapaba a ofro cuanda éste estaba descuidado. Una de las reglas no escritas de este juege
era que el afectado no decla nada, perc aguardaba la préxima ocasitn para pagar al culpable con la misma moneda, Par supuesto que
la empresa era confraria a estas bromas, y existla una mocién disciplinar clara cuando se pescaba a un obrero en el momento de
mojar @ otro. Evidentemente nadie confesaba que lo habia hecho a propdsito, se trataba siempre de una casuaiidad fortuita: la
manguera se habla caldo y el chorre habla alcanzado al otro que pasaba por alll, ¥ pese a gue de ordipario el remojén de agua se
limitaba a las personas conocidas del equipa de la maguina, en ocasiones ef blanco habla llegado a ser incluso el Ingeniero de a
empresa, Estos superiores también aceptaban las reglas del juego e intentaban vengarse cuando surgla la oportunidad para ella,

En junio de 1.988 enird en la fabrica de papel Hellodoro Lucas como  Informador. Venia destinado al puesto de Representante del
Disfrito y debla seguir 2n primer lugar un aprendizaje practico, De 24 afios de edad, habia concluide 1a E.G.B. y tenla fama de ser un
excalente vendedor. Habla sido presentado al Director de la fabrica de papel en una fiesta privada, y éste le habla Invitado
persanalmente a que hiciera |a solieifud. Lucas no dijo a nadle que conogla al Director de la fabrica, pues era muy ambiciosa y no
deseaba que mas tarde le dijeran que hablia hecho carrera a costa de sus "enchufes” personales,

Lucas llevaba 6 semanas en la nave y habla realizado tareas que nadie guerria hacer, sobre todo trabajos de reparacitn v de limpioza.
Durante ese tiempo en que trabajaba cuidando de las méquinas de papel, sus compafieros - una vez incluso el Maestro de turmo
Berlanga - le habfan mojado varias veces con el chorre de agua. Lucas parecia soportar estos procedimientos con humor, ¥ aun no
habia tenido la oportunidad de hacer lo mismo.

Iina noche se produjo un fallo en una de lgs grandes maquinas de papel, ¥ el Ingeniero de senvicio decidid cambiar uno de los
| cilindros. El cambio de un cllindro, que es muy pesado, dura aproximadamente dos haras, lo gque significa una baja de produccion de
10 toneladas de papel. Todo el equipo, incluido el Maestro de turno y el Ingeniero, frabajaron duramente para hacer el cambio lo méas
rapidamente posible. Después de haber soltada |as amamas del cilindro, el Maestro v el Conductor de la maquina levantagron el pesado
gngranaje para colocarlo encima de un carro, En el momento en que los hombres habian tomado el cilindro sobre sus espaldas y se
dirigian hacia el carro, Lucas enchufé el chommo de agua a la cara del Maestro Berlanga. Este, con sus 30 afios. se quedd algunos
segundos inmavil, como si hubiera sido alcanzade por un rayo. El Ingeniero Heredia, que habia cbservado el incidente, temid durante
un momento que Berlanga dejara caer el cilindro. Pero Berlanga volvid 8 moverse, sin cruzar una palabra, y llevd el cilindro hasta el
camo

PREGUNTAS:

;Qué problemas s generan a partir del "Caso Lucas"?
i Deberia ser eastigado o no?

iDeberla obligarze a Lucas a que se disculpara?

£ Qué solucion propondria usted?
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En las bandejas de trabajo o “Job in basket” se prepara un compendio de material similar al que encontrara ei
sujeto al desempedar el puesto. De esta forma podremos analizar su capacidad de decision, organizacion del
tiempo y sus prioridades de accion. Se utiliza sobre todo para el adiestramiento de directivos, mandos, gerentes,
etc. El proceso consiste en, una vez entregada la bandeja de documentos que simula la actividad real a realizar,
ir solucionando los problemas tomando decisiones, diferenciando lo esencial de lo accesorio y seleccionando
entre posibilidades alternativas.

9. Pruebas grupales.

Este tipo de pruebas, como su propio nombre indica, se utiliza formando grupos con los aspirantes. Su empleo supone
tres grandes ventajas:

Observacion del comportamiento del sujeto trabajando en grupo ! : |
Acercamiento a situaciones reales dentro de las organizaciones

Limitacién del tiempo dedicado a la observacion: En un corto periodo de tiempo se obtiene gran cantidad de
informacién que después se somete a andlisis de contenido.

Su puesta en practica supone establecer una serie de condiciones favorecedoras de los ejercicios grupales:

Eleccion de temas de discusion apropiados para el nivel del grupo y las caracteristicas de la seleccién

Numero adecuado de participantes (de 8 a 10) y observadores (minimo 2)

Proceso no demasiado largo: De 1/2 hora a 1 hora de estudio del problema mas 1 ITora para la discusion del
mismo

Adecuacién del procedimiento al tipo de puesto al que se aspira [ |

Comprenderemos cuatro técnicas fundamentales:
A. Dramatizaciones / simulaciones.

En esta técnica, también denominada “Role-playing”, dos o mas candidatos representan una situacion o caso conflictive
de la realidad organizacional actuando segln el papel que se les ha asignado y de forma que se haga lo mas veridice
posible. El técnico en seleccién tiene asi la posibilidad de evaluar sus comportamientos (capacidad para aportar
soluciones, capacidad de negociacién, capacidad de trabajo en equipo) y el afrontamiento de posibles situaciones de
riesgo. Para su registro contara con una Parrilla de observacion de los candidatos:

PARRILLA DE OBSERVACION

Comportamiento observado Inicio 15 15 15 15’ Fiﬁ

Busca la simpatia.

Busca opiniones o informaciones.

Intenta coordinar, armonizar tos puntos de vista.
Ayuda y anima.

Clarifica lo que se dice o lo que pasa.

Da feedback.

Distiende el clima.

Hace sintesis parciales, reformula.

ONOGRWN=

OBSERVACIONES PERSONALES

K

La Dramatizacién o Simulacion posibilita la integracion emocional plena del sujeto en la actividad, a la vez que ayuda &
crear un clima distendido dentro del proceso de seleccion.




EL CASO DEL CONDUCTOR SANCIONADO.

El caso se sitia en una importante empresa metaliirgica que cuenta con varias secciones de envio donde se almacenan y cargan los
pedidos. En cada seccién trabajan embaladores, mozos, etc, y un grupo de conductores que accionan las carretillas mecanicas.

José es un conductor de estas carretillas en el departamento de carga n ° 3. Trabaja con la comparifa desde hace 6 meses y tenia ur
historial limpio hasta hace una semana. Antes de ocupar este puesto habia trabajado en una pequefia empresa de la vecindad que dic
buenos informes de €i. Hace ocho dias su carretilla se recalenté por falta de agua en el radiador y hubo que enviarla al taller de

reparacién. Tanto el departamento de carga como el taller de reparacion estaban sobrecargados de trabajo y la averfa y el retrasc
significaron una pérdida muy importante.

En el reglamento de trabajo para los conductores se establece que cada conductor debe revisar cuidadosamente su vehiculo a°
empezar a trabajar y al terminar su trabajo antes de entregario a otro conductor. Pero los conductores de comuin acuerdo sélo hacen Iz
segunda revision, de modo que al terminar el trabajo lo revisan y dejan a punto para que lo utilice otro compaiiero.

Al conocer el accidente y vista su importancia, el encargado de la seccién dio parte al Jefe de Produccion calificandolo de acto de
descuido de un conductor y violacion del reglamento de trabajo. El Jefe de Produccion ordené que se impusiese a José la sancién de
separario una semana del trabajo. José hizo notar al encargado que el prescindir de la primera revisién es costumbre cananida v
aceptada en el taller y adujo el testimonio del conductor que le habia pas )
radiador tenia bastante agua. Pero, siendo José un empleado nuevo, prefi '
castigo con buena cara.

Durante la semana siguiente, por el departamento se difundié el rumor, g
habia sido causado por un grupo de empaquetadores que por broma habia
Estos detalles, asi como los nombres de los interesados, pronto fueron de ¢

Hoy José se ha reintegrado al trabajo. El encargado se ha mostrado rese
después hablarian. En el curso de la mafiana José ha hablado con un mien
una reclamacion oficial. José no lo ha hecho por el momento, pero parece
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INSTRUCCIONES COMPLEMENTARIAS PARA EL JEFE DE PRODUCCION:

Un incidente asi tenia que ocurrir algin d,a. En las secciones de envio no hay disciplina, y en fa nimero
hay un reglamento de frabajo, debe cumplirse a rajatabla, y el encargado esta para que se cumpla. Ahora
que puede hacerse es procurar liquidar rapidamente el incidente de modo que en la fabrica se hable lo me
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" podremos poner nunca una sancion sin perder luego una mafiana en rec

"
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TARIAS PARA EL JEFE DE PERSONAL:

lle de la moral de los trabajadores. Ha de procurar por tanto que si se }

'mpresa, que el incidente no llegue hasta el Jurado, sino que se Icouciva om r1cocIITINUS.
o ocurrido la tiene el encargado, y procuraré aclarar qué clase de mando es. Pero sobre todo, me
ccién algunas verdades sobre la forma de dirigir al personal.

que la reunién sea un éxito, que pueda presentar al Director una propuesta en la que todos los
1e produzca en el taller el minimo malestar.

B. Juegos de empresa o Business games.

Los Juegos de empresa o Business games se centran en el desarrolio de estrategias empresariales: Ante unos
recursos y situaciones concretas se debe desarroliar aquella estrategia mas efectiva para la compafiia (adaptacién de
juegos de estrategia militar). Las situaciones son muy dindmicas y se modifican segun ciertas reglas preestablecidas.
Para su ejecucién es fundamental el trabajo en equipo. Para su desarrollo se tiene muy en cuenta el factor tiempo.
Ademas del desarrclio de estrategias se analizan fundamentalmente en el candidato tanto la capacidad para tomar
decisiones como la de solucionar problemas.

C. Torbellino de ideas.

Técnica de grupo que parte del supuesto basico de que si se deja a ias personas en un clima totaimente informal y con
absoluta libertad para decir lo que se les ocurra ante una pregunta, existe la posibilidad de que entre la multitud de
cosas descabelladas o imposibles que propongan aparezca una idea brillante que justifique todas las demas. Tiene
como objetivo basico en seleccidon analizar la creatividad del candidato. La cuestién a resolver habra de plantearse de
forma clara y concisa. Fases de desarrolio:

a Planteamiento del problema. La pregunta debe ser muy concreta.
b Fase introductoria. Se explican las normas:

Toda idea es admitida. Cuanto mas fantastica, mejor.

Cada uno debhe presentar y desarroliar tantas ideas como sea posible.

Cada uno puede adherirse a las ideas de los demas y desarrollarlas por su cuenta.

Se prohibe radicalmente toda critica.

Toda idea debe ser considerada como propia del grupo y no de la persona que la expone.

c Fase productiva. Se inicia el “torbellino”. Las ideas se van anotando en la pizarra. En esta fase lo mas importante
es a libre expresion de las ideas. Prima el criterio cuantitativo de produccion de ideas.
d Fase de seleccidon de ideas. Acabado el “torbellino” se analizan y discuten las ideas sometiéndolas a los

siguientes interrogantes: 4 Es adecuado?, ;Es posible?, ;Cémo podria llevarse a la practica?. Los criterios de

seleccion serén: originalidad, realismo y eficacia.
e Fase de recopilacién y presentacién de conclusiones.

D. Debate.

Fases de desarroilo:

® Qo0 T®

. |

Proposicién del problema.

Definicion de posturas enfrentadas.

Asignacion aleatoria de los candidatos a una u otra postura formando sectores de opinién.
Reunion de cada sector para preparar los argumentos propios y rebatir los contrarios
Seleccion de portavoces: ‘

Portavoz que expone los argumentos del sector.
Portavoz que rebate a los opositores.

g\




f Designacion de moderadores dentro de cada sector.
g Designacién de un moderador para el debate.
h Designacién de un secretario.

Reunién y desarrollo del debate.

Exposicién de conclusiones y lectura de acuerdos.

Especialmente indicado para analizar actitudes de tolerancia y escucha y habilidades para trabajar en equipo.
10. Entrevista en profundidad.

Esta entrevista es el corazén de la seleccion. A partir de la informacién previa. diseflaremos una entrevista
semiestructurada que nos permita clarificar cualquier duda sobre el candidato: su motivacién. sus intereses, sus puntos
fuetes y débiles, su grado de desviacion del perfil ideal, etc. Esta es Ia herramienta clave para la evaluacién definitiva
def candidato y la decision final sobre su posible incorporacion a la empresa.

El contenido de la entrevista es eminentemente psicoldgico. Ya no se trata de intercambiar informacién sobre el
candidato, sino de profundizar en su perfil. No hay que ser rigidos en cuanto a su duracién, como norma general media
hora debe ser tiempo suficiente para analizar al candidato si se ha preparado bien la entrevista.

GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

Considere:

Aspectos relevantes de los estudios
Suficiencia de los estudios
Capacidades intelectuales
Versatilidad
Extension y profundidad de los
conocimientos
Nivel de rendimiento
Motivacion, intereses
Reaccion ante la autoridad
Capacidad de mando

Trabajo en equipo ‘

|
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PRIMEROS ANOS (OPTATIVO):
Comprende:

Familia y hogar

Orientacian

Actividad individual y de grupo
Vecindario y ambiente social

Pregunte:

iMedio de vida del padre?

£Tipo de intereses de los padres?, ;i Personalidades?
£Como son sus hermanos?, jDilerencias con & mismo?

4 Qué esperan de &l sus padres?, JCon qué severidad fue
educado?

| 4Tiempo familiar?, ; Quehaceres familiares?

| ¢ Zona de residencia?, ; Ambiente social?

.i LEfectos de las influencias recibidas en estos afios?

Considere

Mivel socio-econdmico

Ejemplo de los padres

Actitudes hacia el frabajo y las
| perzonas

| Ajuste emodional y social

Ideales y metas basicas

Imagen de =i mismao

ACTIVIDADES E INTERESES
ACTUALES:
Comprende;
Intereses y  aficiones maéas
| destacadas

| Actividades clvicas y comunitarias
Método y sisternas de vida

Pragunte;

4 Qué le gusta hacer en su Yempo libre?

£ Qué actividades sociales tiena?

& Hasta qué punte estd inlegrade en la comunidad?
£LComo es su hogar?, LSu familia?

Considera:

Vitalidad

| Distribucién del tiempo, energla y
| dinero

Madurez y julgio

Matrimanio v familia i Posibilidades de ahomro? Desarrollo intelectual
Recursos econdmicos 4 Qué problemas de salud tiene?, i Chequeo médico? Mivel cultural
Salud y energia | éReaccitn ante el traslado de residencia? Circulo de intereses
Pfefer&nf:ias sobre  lugar de| Intereses de tipo social
residencia Capacidad de reiacion social
Capacidad de manda
|deales y metas basicas
Factores situacionales
RESUMEN:
Comprende: Pregunte: Considera:
Puritas fuertes LPorqué le interesa este trabajo?, jQué ventajas ve en &7 | MAS Y MENDS
| Puntos débiles i Capacldades més desarmrolladas? Capacidades, destrezas
I LCualidades atribuidas por si mismo o por los demds? Conocimientos
£0ué le hace ser una buena inversion para la empresa? | Energia
4 Cudles san sus limitaciones? | Motivacién
4 Qué aspectos necesita mejorar? Intereses
+Qué cualidades le gustarla desarrollar todavia mas? | Cualidades personales
4 Qué eritice constructiva ha recibide de otros? Tacto social
LPorgqué puede suponer un riesgo para la empresa? Caracter

LQué formacién complementaria, o experiencia puede
necesitar?

Factores situacionales

COMENTARIOS FIMALES:
Comprends;
Contactos posteriores

Accldn a sequir
Despedida cordial

Comentarios sobre la entrevista y el candidato

Evaluacién complementaria de

Expresién facial
Tono de voz
Gestos

la entrevista:

Porcentaje de tiempo que utiliza la palabra
Coherencia y continuidad en el discurso

Flexibilidad y simpatia
Seguridad
Sinceridad aparente
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11.

Informe de evaluacion del candidato.

La fase de evaluacién del candidato se centra en analizar e interpretar toda la informacién recogida a lo largo del
proceso del seleccién. Ello requiere:

moo w>»

Recapitular los datos observados y la informacién registrada

Determinar el significado y el valor de cada dato recopilado, asi como las consecuencias que de ellos se pueden
derivar

Separar la informacion Gtil de la accesoria

Contrastar toda la informacion recopilada entre si, a fin de conseguir una imagen coherente dei candidato
Analizar el grado de adecuacion del perfil del candidato al perfil ideal del puesto

Un informe de seleccion suele tener como minimo seis puntos fundamentales:

-

oo s w

Datos personales
Datos curriculares:

Titulacién académica b

Formacion tanto general como especifica de cursos y seminarios seguidos por el sujeto

Experiencia: Evolucién profesional, profundizando especialmente en la experiencia especifica relacionada con ef
puesto a cubrir

Motivacién al cambio A ]

Datos psicotécnicos (aptitudes intelectuales, personalidad, etc)

Evaluacién individual del candidato a partir de la entrevista y de las tareas individuales
Evaluacion grupal del candidato a partir de las reuniones de grupo (si las hubiera).
Evaluacién global del candidato.
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